
 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ м 

 

bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмп Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǾŞŎǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǾŜǊπ

ƎǳǊŜΧΦwŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴπ

ŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /¦b/.D Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ D¢ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΧLƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴŦƻǊπ

ǘŀōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞπ

ǇŀǊŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘΣ Ǿƻǳǎ ƭŜ 

ǎŀǾŜȊ ǘƻǳǎΣ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΧWŜ ƭŀƴŎŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇŜƭ 

ŀǳȄ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƴƻǎ CƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ DǊŀƴŘǎ 

tǊƛȄΧ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмп Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǾǳŜ /hb¢!/¢ Υ ±ƻǳǎ ǎŀǾƛŜȊΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƭǳ ƭŜǎ 

t± ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ζ ǇŀǇƛŜǊ η ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ŀōŀƴŘƻƴπ

ƴŞŜ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜǎΧΦbƻǳǎ 

ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ζ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ η Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊΧ/ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜΧ Dŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Υ vǳŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ζ ŎƻƭƭŜǊ η Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΧ/ŜǧŜ ǊŜǾǳŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /¦b/.D Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞǾƻπ

ƭǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΧbƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ Ǿƻǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƴƻǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ {ƻŎƛŞǘŞǎ /ŀƴƛƴŜǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǳȄ WǳƎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜΧ 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ όŜǘ ƴƻƴ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴΧύ ƧŜ Ǿƻǳǎ 

ƭƛǾǊŜǊŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ мнлл /ƭǳōǎ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƴƛƴŜ Ŝǘ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǎǘŀǘǳǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !Dh ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜ όŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ /ŀƴƛƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ wŀŎŜύ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 

ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴΧ/Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǘȅǇŜ Ŝǘ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ 

ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛǘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧΦWŜ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƛǝƎŜǎ Ŝǘ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ǉǳƛ ǘǊƻǳōƭŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ ŘΩŜǎǇƻƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΧ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмп Ǿŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ CƛƴŀƭŜǎ Υ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜǎ 5haκ¢haΣ /ƻǳǇŜ Ŝǘ DǊŀƴŘǎ tǊƛȄ {// wƛƴƎΣ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ Ŝǘ /ŀƳǇŀƎƴŜΧ

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŜǎǇŞǊŞŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŎŀƴƛƴŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭΩƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴŎŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǎǎǳǊŞŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΦΦΦWΩŀǳǊŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ 

ŀƛƴǎƛ ŀǾƻƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΧΦ 

5ŀƴƛŜƭ {/I²!w¢½         ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜ 

 

мΦ [ΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ tŀƎŜ м 

нΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D tŀƎŜ н 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

* оΦм DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ tŀƎŜ о 

* оΦн /ƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ C/L tŀƎŜ п 

* оΦо /ƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ tŀƎŜ р 

* оΦп ¦ƴ ǊƻǳƎŜ ŘŜ IŀƴƻǾǊŜ Ł ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  tŀƎŜ р 

* оΦр /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ  tŀƎŜ с 

* оΦс LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜ aƛŎƘŜƭ 5ƻƳŀƎŜ tŀƎŜ т 

* оΦт /ƻƳǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŘΩŀǾŀƭŀƴŎƘŜ tŀƎŜ у 

* оΦу /ƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ tŀƎŜ ф 

* оΦф /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ tŀƎŜ мл 

* оΦмл wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ !ǊǝŎƭŜ ŘŜ WŜŀƴ-.ŜǊƴŀǊŘ aƻƛƴƎǎ tŀƎŜ мм 

* оΦмм /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Ŝǘ Dt {// ŘŜ w/L tŀƎŜ мн 

* оΦмн /ƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ tŀƎŜ мп 

* оΦмо /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ tŀƎŜ мр 

* оΦмп DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ /ƭŀǎǎŜ м tŀƎŜ мс 

* оΦмр DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ /ƭŀǎǎŜ н tŀƎŜ мт 

* оΦмс wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ tŀƎŜ му 

пΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

* пΦм /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Dt {// ŘŜ wƛƴƎ tŀƎŜ мт 

* пΦн /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Dt {// ŘŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ tŀƎŜ мт 

* пΦо /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Dt {// Ŝƴ /ŀƳǇŀƎƴŜ tŀƎŜ мт 

рΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /Φ¦Φb-/Φ.ΦDΦ tŀƎŜ мф 

сΦ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

*  сΦм ¦ƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /¦b/.D Ł ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wƛƴƎ tŀƎŜ нн 

* сΦн {ǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ tŀƎŜ но 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ н 

мΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 
[ŀ /¦b-/.D 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ [Ŝǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ /¦b 

¶ [Ŝǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ /Φ¦Φ 

¶ [Ŝǎ ǊŀŎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ ŀǳ ƳƻǊŘŀƴǘ 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ D¢ wƛƴƎ ƘǧǇΥκκƎǘǊΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ hōŞƛǎǎŀƴŎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻōŜƛǎǎŀƴŎŜΦŜǳ 

¶ D¢ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ ƘǧǇΥκκƳƻƴŘƛƻǊƛƴƎ-CǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 

¶ D¢ tƛǎǘŀƎŜ ƘǧǇΥκκƎǘǇƛǎǘŀƎŜΦŦǊŜŜΦŦǊ 

¶ D¢ /ŀƳǇŀƎƴŜ ƘǧǇΥκκƎǘŎŀƳǇŀƎƴŜΦŦǊŜŜΦŦǊ 

¶ D¢ w/L ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŎǊŎƛΦŎƻƳ 

¶ D¢ w¦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǘǊǳΦŦǊ 

¶ D¢ {ŀǳǾŜǘŀƎŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛŜƴŘŜǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦŦǊ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

¶ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ 

¶ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ  

[Ŝǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ нлмп 

¶ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ нлмо 

[Ŝǎ ƧǳƎŜǎ 

¶ ¢Ǌƛ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ 

¶ tŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ tŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

¶ ¢Ǌƛ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ 

¶ tŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ tŀǊ /¦ 

[Ŝǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

¶ tŀǊ Ŏƭǳō 

¶ tŀǊ ƴǳƳŞǊƻ  

[Ŝǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ tŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

¶ tŀǊ ƴǳƳŞǊƻ {// 

¶ [Ŝǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ 

¶ [Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ ! ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ {// 

¶ tΦ±Φ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ 

¶ 5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭƻƛǎ 

¶ /ŀƴƛƴŦƻ 

5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ DŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ όмс bƻǾŜƳōǊŜ нлмпύ ҔҔ [Ŝǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ҔҔ tΦ±Φ ŘŜ ƭŀ /¦b 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ōƛ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D όму WŀƴǾƛŜǊ нлмпύ ҔҔ [Ŝǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ҔҔ tΦ±Φ ŘŜ ƭŀ /¦b 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D όмм aŀǊǎ нлмпύ ҔҔ [Ŝǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ҔҔ tΦ±Φ ŘŜ ƭŀ /¦b 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D Řǳ му WŀƴǾƛŜǊ нлмп 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ о 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

оΦм DǊŀƴŘ ǇǊƛȄ {// ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ Ł .¦/¸ [9 [hbD όлнύ ƭŜǎ мр Ŝǘ мс CŞǾǊƛŜǊ нлмп      όwŞǎǳƭǘŀǘǎύ 

DǊŀƴŘ ǇǊƛȄ {// ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ όtƻŘƛǳƳύ 
 

 

/ƭŀǎΦ vǳŀƭƛŦΦ ¢ƻǘŀƭ bƻƳ Řǳ /ƘƛŜƴ wŀŎŜκ{ŜȄŜ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭŜ /ƭǳō [ƛōǊŜ ¢Ǌŀƛǘ 

м 9ȄŎ мфлΣнр C¦bY¸ ŘŜ /ƻƴǘǊŜǎŎŀǊǇŜ ..¢ Ŧ aΦ { [!..9 .ǊŜǘŀƎƴŜ // wŜƴƴŜǎ-/Ŝǎǎƻƴ фрΣнр фрΣлл 

н 9ȄŎ муфΣтр C¦[[! Řǳ tǊŞ aƻǳǎǎŜȅ .! Ŧ aΦ t !¦±Lb .ƻǳǊƎƻƎƴŜ // !ǳȄŜǊǊƻƛǎ фоΣнр фсΣрл 

о 9ȄŎ муфΣнр I9bWh¸ ŘŜǎ bƻǊǘƘϥƴ 9ȄǇƭƻǊŜǊϥǎ .! Ƴ aΦ . .h¦5L9w wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ 9/  ±ŀƭ DŜƭƻƴ фоΣнр фсΣлл 

п 9ȄŎ мууΣтр CLw9 .![[ Řǳ bƻǊƳƻƴǘ .! Ŧ aƳŜ I DLwhL· LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ /9/ 9ǘŀƳǇŜǎ фпΣтр фпΣлл 

р 9ȄŎ мупΣнр ![hI! Yŀƪƻǳ [ȅǊŀ [ƻƻǎ . Iƻƭƭ Ŧ aƳŜ W /[!±9[ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ {/ !ƛǘƻƴ фсΣнр ууΣлл 

с 9ȄŎ муоΣнр 9ϥ5![¢hb ŘŜ ¢ŀƻǳǎ Řǳ aƛŘƛ .! Ƴ aΦ a tL[[9¢  wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ !/ !ƭōŜǊǘǾƛƭƭƻƛǎŜ фсΣрл усΣтр 

т 9ȄŎ мумΣлл 5W95 ŘŜǎ [ƻǳǇǎ Řǳ ±ŀƭ Řϥ!ƴŎǊŜ .! Ŧ aƳŜ 5 59.w¦¸b9 {ŀƛƴǘ IǳōŜǊǘ Řǳ bƻǊŘ // hǊŎƘƛŜǎ фрΣлл усΣлл 

у 9ȄŎ мтуΣрл 
Chw9{¢ D¦at ŘŜǎ [ƻǳǇǎ Řǳ 
LƴƻǳŀǊŎƘ .Ǌŀǎ  

. .ŜŀǳŎŜ Ƴ aΦ ! 5!bh .ǊŜǘŀƎƴŜ /¦9/ tƭŜǎŎƻǇ фнΣлл усΣрл 

ф 9ȄŎ мтрΣлл 9/h Řǳ /ƘŀƳǇ ŘϥhƴƛȄ .ŜǊƎ tȅǊ Ƴ aƳŜ D hDL9w-59bL{ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ /9/ tƻƴǘƻƛǎ умΣлл фпΣлл 

мл 9ȄŎ мтпΣлл C!b9¢¢9 .ƻǊŘ /  Ŧ aΦ W[ /I9±L9¢ 5ƻǊŘƻƎƴŜ {/ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎ фпΣлл улΣлл 

мм 9ȄŎ мтмΣлл 
/ϥ5WLbb5h9{ Řǳ tǊŞ ŀǳȄ ±ŀƴπ
ƴŜŀǳȄ 

{ŎƘŀǇŜƴŘƻŜǎ Ƴ aΦ Wt twL{h¢ .ǊŜǘŀƎƴŜ ¢ǊŞƎǳŜǳȄ {/ фмΣлл улΣлл 

мн ¢. мссΣрл !/¢L{9 ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŘŜ DǳŜǳƭŜ . Iƻƭƭ Ŧ aƳŜ w D9wC!¦5 wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ //¦ aƻƴǘ .ƭŀƴŎ фрΣлл тмΣрл 

мп ¢. мспΣлл h5ϥW ±ƻƴ 5ŜǊ {ŎƘƛũǎƭŀŎƘŜ .! Ŧ aƳŜ a w9¸b!¦5 wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ 9/ /ƘŀƳōŞǊƛŜƴƴŜ фрΣлл сфΣлл 

мо ¢. мслΣлл Ch· ̧ŘŜǎ CƛŜƭŘǎ ŘŜ aŀǳƴȅ DƻƭŘŜƴ Ŧ aΦ C 5Lab9¢ .ǊŜǘŀƎƴŜ // wŜƴƴŜǎ-/Ŝǎǎƻƴ тсΣлл упΣлл 

мр . флΣтр 
9wY!b ŘŜ ƭŀ DǊƛũŜ Řǳ 5ƛŀƳŀƴǘ 
.ƭŜǳ 

!Ƴ {ǘŀũ Ƴ aΦ ¸ hI[a!bb !ƭǎŀŎŜ // IŀƎǳŜƴŜŀǳ флΣтр лΣлл 

мс . утΣтр {¢hwa IŀǾŜƴ 5ŀƘƻǳƪ . Iƻƭƭ Ŧ aƳŜ a /!aL[[9wL wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ /9{/ .ŜǊƧŀƭƭƛŜƴ лΣлл утΣтр 

мт b/ стΣтр 9wLbϥ9 .! Ŧ aƳŜ ¢ .hL/Ih¢ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ 
// tŀȅǎ Řǳ DǊŀƴŘ 
[ŀŎ     

лΣлл стΣтр 

му b/ спΣрл YL-ahw ±ŀƴ IƻŦ ¢ŜǊ /ŀƳƳŜƴ wƻǧ Ŧ aΦ ! ±!{{9¦w .ǊŜǘŀƎƴŜ /9/ 5ƛƴŀǊŘ лΣлл спΣрл 

мф b/ слΣрл C!b¢! ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ tŀǎǘƻǊŀƭŜ .ŜǊƎ tȅǊ Ŧ aƳŜ / ¢h{¢L±Lb¢ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ !ǊŘŜƴƴŜ // ¦W. {ǘ 5ƛȊƛŜǊ лΣлл слΣрл 

нл b/ прΣлл 9[CL ŘŜ ƭŀ /ƘŀǳƳŜ Řǳ .ƻƛǎ 5ƛŜǳ . .ǊƛŜ Ŧ aΦ 5 /hv¦9wL9 aŀƛƴŜ-!ƴƧƻǳ - tŀȅǎ ŘŜ [ƻƛǊŜ //{9 !ƴƎŜǊǎ лΣлл прΣлл 

.ƭŀŎƪƻǎ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢!//ILτ5ƻƴŀ Ŝǘ !ƭŀƛƴ 59[!¢¢w9τ.ŀǎƪƻ Ŝǘ wŜƴŞ .!¦a[9 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ п 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

оΦн /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ CΦ/ΦLΦ Ł I!D¦9b!¦ όстύ ƭŜǎ м Ŝǘ н aŀǊǎ нлмп      όwŞǎǳƭǘŀǘǎύ 

 tƭŀŎŜ /ƘƛŜƴ  wŀŎŜ  tƛǎǘŜ м  tƛǎǘŜ н  ¢ƻǘŀƭ  vǳŀƭΦ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊ  /ƭǳō  

 мŜǊ 9¸Y ŘŜ ƭΩ9ǊƪŀŘȅƭ  .Φ !ƭƭŜƳŀƴŘ  фуΣл  фсΣл  мфпΣл  9ȄΦ ±!/I9w WŀŎǉǳŜǎ   /Φ/Φ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ bƻƛǊ 

 н ¢L¢!b ±ƻƳ .ƻŎƪǊŜƛǘŜǊ   .ƻȄŜǊ  фуΣл фрΣл  мфоΣл  9ȄΦ 9bD[9w wƻƭŀƴŘ  /Φ/Φ Řǳ {ǳƴŘƎŀǳ  

 о 59{{  .Φ.Φ aŀƭƛƴƻƛǎ  фрΣл фоΣл  мууΣл  ¢.  ![[9wa9 .ǊƛƎƛǧŜ  /Φ/Φ ŘŜ ±ƻǊŜǇǇŜ 

 п C!bb¸ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ9ǎǉǳŜƛƴ  .Φ !ƭƭŜƳŀƴŘ  фсΣл  ууΣл  мупΣл  ¢. a9½½!bh¢¢h  WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ  /Φ9Φ/Φ 5ǳ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ 

 р 9/!¢9ΩI ŘŜǎ /ǊƻŎǎ ŘŜ ƭΩhƭȅƳǇŜ  .Φ IƻƭƭŀƴŘŀƛǎ  урΣл  фрΣл  мулΣл  ¢. !b5w9 aƛŎƘŜƭ  /Φ9Φ/Φ ŘŜ ƭŀ DƭŀŎŜǊƛŜ  

р .!{/h ±ƻƴ DŀŜƴǎǿŀƭŘ  .Φ !ƭƭŜƳŀƴŘ  фоΣл  утΣл  мулΣл  ¢. I9w±9 5ŀƴƛŜƭ ¢Φ/Φ/Φ ŘŜ .ŜƛƴƘŜƛƳ  

т  ¢!w! ±ƻƳ tǊŀƭŀǘŜƴǿŀƭŘ .Φ !ƭƭŜƳŀƴŘ  фоΣл  усΣл  мтфΣл  . wh¢I WŀŎǉǳƛ   !Φ.Φ!ΦDΦ 

 у  .9¢¢¸ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŘŜǎ /ŜǊŜǎ [ŀōǊŀŘƻǊ  ууΣл  улΣл  мсуΣл  . .!¦5w¸ bƻšƭ  ¢Φ/Φ/Φ 5ŀƴƴŜƳŀǊƛŜ  

ф  5L±· ŘŜ ƭŀ {ƻǳǊŎŜ ŘŜǎ .ƻƛǎ  .Φ !ƭƭŜƳŀƴŘ  тнΣл  фмΣл  мсоΣл  . .h¦w ±ŀƭŞǊƛŜ  ¢Φ/Φ/Φ {!ǊǊŜǿŜǊŘŜƴ  

b/  .9{{L9 Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 9ǘŀƴƎǎ .Φ !ƭƭŜƳŀƴŘ  рсΣл  фуΣл  мрпΣл  LƴǎΦ CL·!wL{ !ƭŀƛƴ  /Φ/Φ Řǳ {ǳƴŘƎŀǳ  

 b/ .!{/h ±ƻƴ 5ŜǊ DŜǎǘǳǘǎŜŎƪŜ  .Φ !ƭƭŜƳŀƴŘ  нсΣл  фоΣл  ммфΣл  LƴǎΦ Y!b½[9w !ŘǊƛŜƴ  /Φ/Φ ŘŜ tŜǝǘŜ wƻǎǎŜƭƭŜ  

b/  /!wh Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ .ƻǳŘƻǳ  .Φ !ƭƭŜƳŀƴŘ  млΣл  фсΣл  млсΣл  LƴǎΦ 59[wL9¦ aƻƴƛǉǳŜ   !Ƴōŝǎ {ǇƻǊǘ /ŀƴƛƴ 

 CƻǊΦ  .![¢h ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ .ǊǳƳŜǎ .Φ !ƭƭŜƳŀƴŘ         {/I²h. !ƴŘǊŞ  ¢Φ/Φ/Φ 5ŀƴƴŜƳŀǊƛŜ  

tƻŘƛǳƳ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ р 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 
оΦо /ƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ Ł ±!w!59{ όппύ ƭŜǎ мр Ŝǘ мс aŀǊǎ нлмп      όwŞǎǳƭǘŀǘǎύ 

оΦп /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ ό¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Υ ǳƴ ǊƻǳƎŜ ŘŜ IŀƴƻǾǊŜ Ł ƭŀ ŎƻǳǇŜύ 

DŜǊƻƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ 5Ŝƴǘ 5ǳǊŜ Ł aƛŎƘŜƭ 5ha!D9    -     9ƭŜǾŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇŜ /haa!w9¢ 

[Ŝ wƻǳƎŜ ŘŜ IŀƴƻǾǊŜ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜκŘǳ IŀƴƻǾǊŜ ƻǳ ǊƻǳƎŜ ŘŜκŘǳ IŀƴƻǾǊŜ η Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘŜ 

ǎŀƴƎ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǊŀŎŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ {Ŝǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ŀǳ ·L· ǎƛŝŎƭŜ 

Ŝƴ {ŀȄŜΦ  

[Ŝ ŎƘƛŜƴ ǊƻǳƎŜ ŘŜ IŀƴƻǾǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ сŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜŎǝƻƴ н ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ ǎŀƴƎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ Ŏƭǳō 

ζ IƛǊǎŎƘƳŀƴƴ ηΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŀƭƭŜƳŀƴŘ Řǳ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǊƻǳƎŜ Řǳ IŀƴƻǾǊŜΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŎǊŞŜ Ŝƴ муфпΣ ǉǳŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƳŞǊƛǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

Řŀƴǎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ ŘŜ wƻǳƎŜ Řǳ IŀƴƻǾǊŜΦ 

/ƘƛŜƴ ǊǳǎǝǉǳŜΣ ǊƻōǳǎǘŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻƛǘǊŀƛƭ ǇǊƻŦƻƴŘ ōƛŜƴ ŎŀƳǇŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƳǳǎŎƭŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǘƘƭŝǘŜΦ ! ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŎƘƛŜƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ  Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊƻǎ ŎŃƭƛƴΣ ŎƘƛŜƴ ŎŀƭƳŜ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞ Ł ǎƻƴ ǘŀǇƛǎΣ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ǎŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ όǎƛ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ŘƻǊƳƛǊ ǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŀǳ ŎƘŜƴƛƭ ΗύΦ 

¢şǘŜ ƭŀǊƎŜΣ ŦǊƻƴǘ ǊƛŘŞΣ ōŀōƛƴŜǎ ŘŞōƻǊŘŀƴǘŜǎΦ hǊŜƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŀǧŀŎƘŞŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ŜƴǎŜǊǊŜƴǘ ƭŀ ǘşǘŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǘŜΣ ȅŜǳȄ ƳŀǊǊƻƴΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Ł Ǉƻƛƭ ǊŀǎΣ ŘǳǊΣ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎŀ ǊƻōŜ Ŝǎǘ ǊƻǳƎŜ ŎŜǊŦΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ƴƻƛǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜΦ tŀǊŦƻƛǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ 

ŘŜǎ ŎƘƛƻǘǎ ōǊƛƴƎŞǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŞǾƛǘŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όƭŜǎ ōǊƛƴƎŞǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇ 

ŘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀƭ ǊŜǘǊƻǳǾŞύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǉǳΩǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ƴƻƛǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊƻōŜ ǊƻǳƎŜ ŎŜǊŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ōŜŀǳǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳπ

ǘŜƴǘ ǇŀǎΦ 

/ƘƛŜƴ ŎŀƭƳŜΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾƛŦΣ ǘǊŝǎ ŜƴŘǳǊŀƴǘ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŀƛƳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǎπ

ǇŀŎŜǎ ŘΩƻǴ ǎŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŎƛǘŀŘƛƴŜΦ 

[Ŝ ŎƘƛŜƴ ŘŜ wƻǳƎŜ Řǳ IŀƴƻǾǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞ Ł ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜΣ ƎŜƴǝƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Řƛǎǘŀƴǘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  

[Ŝ ŎƘƛŜƴ ŘŜ wƻǳƎŜ Řǳ IŀƴƻǾǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǉǳƛ ǊŞƅŞŎƘƛǘΣ ǎƻƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦŜǊƳŜǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ Řƻǳπ

ŎŜǳǊΣ ζ ǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ ŦŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ǝŀƴǘ ŘŜ ǾŜƭƻǳǊǎ ηΦ /ƘƛŜƴ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƅŀƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƻōǎǝƴŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀŎŜǳǊΣ ǘǊŝǎ 

ŎŀƭƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜΣ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻǘ ζ ƭŜ ǇƛǎǘŜǳǊ ƛŘŞŀƭ ηΦ 

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƳŜƴŜǳǊ Ł ǾƻƛȄ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎƘŀǳŘŜΦ aŀƛǎ Η ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ƭǳƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ōƭŜǎǎŞΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇŜƭŜǊ ǎƻƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ƳŜǳǘŜ ζ ǎƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ η ŀŬƴ ŘŜ ŬƴƛǊ ƭŜ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭΦ {Ωƛƭ ƭŜ ǇŜǳǘ ƛƭ ǘǳŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴǳǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƎƻǊƎŜΦ 

tŀǊ ŀǘŀǾƛǎƳŜΣ ǇŀǊ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŎŜǧŜ ǊŀŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾƻƛȄ ǎǳǊ ǇƛǎǘŜ ŎƘŀǳŘŜΣ ŘΩƻǴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ǇƛǎǘŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ƭŜ 

ŦŀƛǊŜ ŀōƻȅŜǊ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǘǊŀƛǘΦ !ǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ȅ ŀǊǊƛǾƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŀǊŘƛŜƴ ǉǳƛ ǎŀƛǘ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƎƛōƛŜǊύΦ 

[Ŝ ŎƘƛŜƴ ŘŜ wƻǳƎŜ Řǳ IŀƴƻǾǊŜ Ŝǎǘ ƳǶǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ п ŀƴǎΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻƭŦŀŎǝǾŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 

ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎƛōƛŜǊǎ ōƭŜǎǎŞǎ όŎƘŜǾǊŜǳƛƭΣ ǎŀƴƎƭƛŜǊΣ ŎŜǊŦΧύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǳǝƭƛǘŞ ŘΩƻǴ ƭŜǳǊ ǊŀǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 

! ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǎŀƴƎ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ζ {ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ /ȅƴŞƎŞǝǉǳŜ ηΦ 

aƛŎƘŜƭ 5ha!D9 

 

/[ vǳŀƭΦ tƻƛƴǘΦ     bƻƳ Řǳ /ƘƛŜƴ wŀŎŜ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ /ƭǳō w9DLhb![9 [ƛōǊŜ ¢Ǌŀƛǘ 

м 9ȄŎ мфтΣнр .[!/Yh{ ŘŜ YŀƴǘǇƘŀƴƛŀ .!a / ¢ŀŎŎƘƛ // ¢ƘƛƻƴǾƛƭƭŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ фтΣрл ффΣтр 

н 9ȄŎ мфтΣлл /[!wLb9 Řǳ /ƭƻǎ ŘŜ ƭϥ!ƛǊŀƛƴ ..aC ! DǳƛƭƭŜƳŀƛƴ // .ŀȊƻƎŜ tŀȅǎ ŘŜ [ƻƛǊŜ фтΣрл ффΣрл 

о 9ȄŎ мфсΣтр C[h/hb Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ DŀǊŘŜ ..aa a 5ƻƳŀƎŜ // /ƘŀƳōŜǊȅ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ ффΣнр фтΣрл 

п 9ȄŎ мфоΣтр 9[Lh{ Řǳ /ƭƻǎ Řǳ {ŎƘŀǳŜƴōŜǊƎ .!a Wt /ƭŞƳŜƴǘ // [ŀ ±ƻƭƻƎƴŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ фуΣлл фрΣтр 

р 9ȄŎ мфнΣтр /!¸9bb9 ..a C 5 aŀƭŀŎǊƛƴƻ 9{/ /Ƙŀƭƻƴ-DƛǾǊȅ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ фрΣрл фтΣнр 

с 9ȄŎ мфнΣнр .!{Yh Řǳ /ƭƻǎ Řǳ {ŎƘŀǳŜƴōŜǊƎ .!a w .ŀǳƳƭŜ // /ƻƛƴ CǊƻƴǘŀƭƛŜǊ !ƭǎŀŎŜ фуΣрл фоΣтр 

т 9ȄŎ мфмΣтр !5h/Y ŘŜ /ƻƴǘǊŜǎŎŀǊǇŜ ..¢a / !ƭƭŀǊȅ // tƻƭƛŎŜ /ƻǊōŀǎ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ фрΣнр фсΣрл 

у 9ȄŎ мфмΣнр 9w²!b Řǳ /ŜƭƭƛŜǊ ŘŜ [ŀƭŀƴŘŜ .!a a WŞƎŀǊŘ // tƭŜǎŎƻǇ .ǊŜǘŀƎƴŜ фнΣнр ффΣлл 

фŜȄΦ 9ȄŎ мфлΣнр /!w[! ŘŜǎ hǊŎƪƛǎ ŘŜ ƭϥ !ŘǊŜǘ .!C [ /ƘŀǳǘŜƳǇǎ // /ƘŀƳōŜǊȅ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ фнΣлл фуΣнр 

фŜȄΦ 9ȄŎ мфлΣнр {I9.! ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ [ϥhǊƳŜ ..aC / hƭƛǾƛŜǊ // ±ŀǳȄ ƭŜ tŞƴƛƭ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ фоΣрл фсΣтр 

мм 9ȄŎ муфΣрл 5hb! ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ Řǳ {ƻƭŜƛƭ .!C ! 5ŜƭŀǧǊŜ // /ŜǊƴŀȅ !ƭǎŀŎŜ фсΣлл фоΣрл 

мн 9ȄŎ муфΣнр /9b½h  ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ !ǾŀǳȄ .!a 9 .ŜǊƴƘŀǊŘǘ // .ŜǘǎŎƘŘƻǊŦ !ƭǎŀŎŜ фуΣлл фмΣнр 

мо 9ȄŎ мттΣлл 5LD¦9w Řǳ CƻȄŜƴŜ ..¢a ! tƘŀƭƛǇǇƻǳ // /ƻƳƳƛƴƎŜƻƛǎ tȅǊŜƴƴŞŜ DŀǎŎƻƎƴŜ фмΣрл урΣрл 

мп 9ȄŎ мтпΣрл CLhb! Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ .!C 9 5ǳǇǊŞ // /ƻƳƳƛƴƎŜƻƛǎ tȅǊŜƴƴŞŜ DŀǎŎƻƎƴŜ ууΣтр урΣтр 

мр ¢. мтлΣтр D9whbLah ŘŜ ƭŀ 5Ŝƴǘ 5ǳǊŜ wƻǳƎ Iŀƴ a a 5ƻƳŀƎŜ // /ƘŀƳōŜǊȅ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ фрΣтр трΣлл 

мс ¢. мсуΣрл .!¸! ŘŜǎ [ŞƎŜƴŘŀƛǊŜǎ ±ŀƴƻǾŀ .!C ± {ƻƭŜ // [ƭǳǇƛŀ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ фрΣлл тоΣрл 

мт ¢. мссΣлл 5L¦Y ±ƻƳ DŀŜƴǎǿŀƭŘ .!a { Dŀǎǎ // IŀƎǳŜƴŀǳ !ƭǎŀŎŜ фтΣтр суΣнр 

му ¢. мспΣрл Cϥ !D¦L[9w! ŘŜǎ LǊƛǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ aƻǳǊŜƴ ..¢C D [ŜŦŜǎǎŀƴǘ // [ŀƴƴƛƻƴƴŀƛǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ фтΣнр стΣнр 

мф . мппΣнр !¢¢L[! Řǳ tƭŀǘŜŀǳ Řǳ ±ŀƭ ŘϥhǊ .!a { vǳŀǊǘŜǎŀƴ // фл 5ŀƴƧƻǳǝƴ CǊŀƴŎƘŜ- /ƻƳǘŞ ппΣрл ффΣтр 

нл . мплΣтр /ILt9w ŘŜǎ tƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ¢ƘƛŞǊŀŎƘŜǎ ..aa C DǳŜƎǳŜƴ // Řǳ tŜǊŎƘŜ .ŀǎǎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ поΣтр фтΣлл 

нм . мнрΣнр ±!bL[[9 ŘŜǎ tŜǊƭŜǎ Řϥ !ƭŀǊƛŎ [!.C W[ ¢ŀƎƭƛŀŬŎƻ //  /ƾǘŜ .ƭŜǳŜ aƛŘƛ /ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊ пмΣлл упΣнр 

нн . ммсΣнр C99[LbD ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ wŜƴŀǊŘƛŝǊŜ ..aC 5 hƭƛǾƛŜǊ // ±ŀǳȄ ƭŜ tŞƴƛƭ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ рлΣлл ссΣнр 

но . ффΣтр C!bb¸ Řǳ ±ŀƭ Řϥ9ǎǉǳŜƛƴ .!C W. aŜȊȊŀƴŀǧƻ // ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ [ƻǘ Ŝǘ DŀǊƻƴƴŜ лΣлл ффΣтр 

нп . фсΣлл ±![a¸ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ 5ŜƳŜǳǊŜ .!a D 5ǳōƻƛǎ // ±ŀƭ ŘŜ {ŀƾƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ лΣлл фсΣлл 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ с 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 
оΦр /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ Ł ±!w!59{ όппύ ƭŜǎ мр Ŝǘ мс aŀǊǎ нлмп      όwŞǎǳƭǘŀǘǎύ 

tƻŘƛǳƳ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǇƛǎǘŀƎŜ CǊŀƴœŀƛǎ нлмп 

/[ /ƘŀƳǇΦ     bƻƳ Řǳ /ƘƛŜƴ wŀŎŜ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ /ƭǳō w9DLhb![9 tǘǎ /ƻǳǇŜ tƻƛƴǘǎ ŀƴƴŞŜ 

м фтΣтр 5hb! ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ Řǳ {ƻƭŜƛƭ .!C ! 5ŜƭŀǧǊŜ // /ŜǊƴŀȅ !ƭǎŀŎŜ муфΣрл мртсΣлл 

н фсΣно .!{Yh Řǳ /ƭƻǎ Řǳ {ŎƘŀǳŜƴōŜǊƎ .!a w .ŀǳƳƭŜ // /ƻƛƴ CǊƻƴǘŀƭƛŜǊ !ƭǎŀŎŜ мфнΣнр мрплΣлл 

о фрΣсф .[!/Yh{ ŘŜ YŀƴǘǇƘŀƴƛŀ .!a / ¢ŀŎŎƘƛ // ¢ƘƛƻƴǾƛƭƭŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ мфтΣнр мтмлΣтр 

п фрΣнм /9b½h  ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ !ǾŀǳȄ .!a 9 .ŜǊƴƘŀǊŘǘ // .ŜǘǎŎƘŘƻǊŦ !ƭǎŀŎŜ муфΣнр мрнрΣтр 

р фпΣсс 
C[h/hb Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ 
DŀǊŘŜ 

..aa a 5ƻƳŀƎŜ // /ƘŀƳōŜǊȅ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ мфсΣтр мпффΣтр 

с фпΣос 
Cϥ !D¦L[9w! ŘŜǎ LǊƛǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ 
aƻǳǊŜƴ 

..¢C D [ŜŦŜǎǎŀƴǘ // [ŀƴƴƛƻƴƴŀƛǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ мспΣрл мрруΣнр 

т фпΣмф 9[Lh{ Řǳ /ƭƻǎ Řǳ {ŎƘŀǳŜƴōŜǊƎ .!a Wt /ƭŞƳŜƴǘ // [ŀ ±ƻƭƻƎƴŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ мфоΣтр мпфсΣнр 

у фоΣтп D9whbLah ŘŜ ƭŀ 5Ŝƴǘ 5ǳǊŜ wƻǳƎ Iŀƴ a a 5ƻƳŀƎŜ // /ƘŀƳōŜǊȅ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ мтлΣтр мрооΣнр 

ф фоΣто 9w²!b Řǳ /ŜƭƭƛŜǊ ŘŜ [ŀƭŀƴŘŜ .!a a WŞƎŀǊŘ // tƭŜǎŎƻǇ .ǊŜǘŀƎƴŜ мфмΣнр мстфΣрл 

мл фоΣпм 5L¦Y ±ƻƳ DŀŜƴǎǿŀƭŘ .!a { Dŀǎǎ // IŀƎǳŜƴŀǳ !ƭǎŀŎŜ мссΣлл мросΣнр 

мм фоΣмм {/I9.! ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ [ϥhǊƳŜ ..aC / hƭƛǾƛŜǊ // ±ŀǳȄ ƭŜ tŞƴƛƭ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ мфлΣнр мпумΣтр 

мн фнΣту !5h/Y ŘŜ /ƻƴǘǊŜǎŎŀǊǇŜ ..¢a / !ƭƭŀǊȅ // tƻƭƛŎŜ /ƻǊōŀǎ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ мфмΣтр мптнΣлл 

мо фмΣрм /[!wLb9 Řǳ /ƭƻǎ ŘŜ ƭϥ!ƛǊŀƛƴ ..aC ! DǳƛƭƭŜƳŀƛƴ // .ŀȊƻƎŜ tŀȅǎ ŘŜ [ƻƛǊŜ мфтΣлл мпосΣнр 

мп флΣсо !¢¢L[! Řǳ tƭŀǘŜŀǳ Řǳ ±ŀƭ ŘϥhǊ .!a { vǳŀǊǘŜǎŀƴ // фл 5ŀƴƧƻǳǝƴ CǊŀƴŎƘŜ- /ƻƳǘŞ мппΣнр мрнпΣлл 

мр флΣнс /!¸9bb9 ..a C 5 aŀƭŀŎǊƛƴƻ 9{/ /Ƙŀƭƻƴ-DƛǾǊȅ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ мфнΣтр мтулΣтр 

мс уфΣус ±!bL[[9 ŘŜǎ tŜǊƭŜǎ Řϥ !ƭŀǊƛŎ [!.C W[ ¢ŀƎƭƛŀŬŎƻ //  /ƾǘŜ .ƭŜǳŜ aƛŘƛ /ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊ мнрΣнр мрпсΣтр 

мт уфΣсу /!w[! ŘŜǎ hǊŎƪƛǎ ŘŜ ƭϥ !ŘǊŜǘ .!C [ /ƘŀǳǘŜƳǇǎ // /ƘŀƳōŜǊȅ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ мфлΣнр мпмоΣлл 

му уфΣлт .!¸! ŘŜǎ [ŞƎŜƴŘŀƛǊŜǎ ±ŀƴƻǾŀ .!C ± {ƻƭŜ // [ƭǳǇƛŀ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ мсуΣрл муллΣтр 

мф ууΣфо CLhb! Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ .!C 9 5ǳǇǊŞ // /ƻƳƳƛƴƎŜƻƛǎ tȅǊŜƴƴŞŜ DŀǎŎƻƎƴŜ мтпΣрл мслтΣрл 

нл утΣум /ILt9w ŘŜǎ tƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ¢ƘƛŞǊŀŎƘŜǎ ..aa C DǳŜƎǳŜƴ // Řǳ tŜǊŎƘŜ .ŀǎǎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ мплΣтр мптпΣтр 

нм урΣмс 5LD¦9w Řǳ CƻȄŜƴŜ ..¢a ! tƘŀƭƛǇǇƻǳ // /ƻƳƳƛƴƎŜƻƛǎ tȅǊŜƴƴŞŜ DŀǎŎƻƎƴŜ мттΣлл мсуфΣтр 

нн уоΣсс C!bb¸ Řǳ ±ŀƭ Řϥ9ǎǉǳŜƛƴ .!C W. aŜȊȊŀƴŀǧƻ // ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ [ƻǘ Ŝǘ DŀǊƻƴƴŜ ффΣтр мптоΣтр 

но унΣну ±![a¸ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ 5ŜƳŜǳǊŜ .!a D 5ǳōƻƛǎ // ±ŀƭ ŘŜ {ŀƾƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ фсΣлл мпроΣрл 

нп умΣуф C99[LbD ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ wŜƴŀǊŘƛŝǊŜ ..aC 5 hƭƛǾƛŜǊ // ±ŀǳȄ ƭŜ tŞƴƛƭ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ммсΣнр мплрΣнр 

.ƭŀŎƪƻǎ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢!//ILτ5ƻƴŀ Ŝǘ !ƭŀƛƴ 59[!¢¢w9τ.ŀǎƪƻ Ŝǘ wŜƴŞ .!¦a[9 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ т 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

оΦс /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ όLƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜ aƛŎƘŜƭ 5ha!D9ύ 

a! CLb![9 нлмп 59 tL{¢!D9 Cw!b4!L{ ! ±!w!59{ 
 

aŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Ł ±ŀǊŀŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƴŀƭŜ нлмп ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ƴŀƛǎ 
ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘƛŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŬƴŀƭŜ нлмп Ŝǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǊŀŎŜ 
ƴƻƴ ŎƻƴƴǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘŜ wƻǳƎŜ Řǳ IŀƴƻǾǊŜΣ ǊŀŎŜ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŎƘŀǎπ
ǎŜǳǊǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǎŀƴƎΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ±ŀǊŀŘŜǎ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎŜǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŃǘŜŀǳΦ ¦ƴŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ Ł ǾƛǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΦ 
±ŀǊŀŘŜǎ Ŧǳǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ŦşǘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ƳƛƭƭƛƳŝǘǊŜΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŞǾƻǳŞǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ŎŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ƧǳǊȅ ǘǊŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ 
aşƳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ŧǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ Ƴƛ-ƳŀǊǎΦ 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ DŜǊƻƴƛƳƻ όƭŜ ŎƘƛŜƴ ŘŜ wƻǳƎŜ Řǳ IŀƴƻǾǊŜύ ŀ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ǇƛǎǘŜ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ tŀǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƻƴ ŎƻǇŀƛƴ ŘŜ ŎƘŜƴƛƭ CƭƻŎƻƴ όƭŜ aŀƭƛƴƻƛǎύ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ 
ƭŜ ǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ƭƛōǊŜΦ tǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘƛŜƴǎΦ  
{ŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ǳƭǝƳŜ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜΦ CƭƻŎƻƴ ŀ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ƘƻǎǝƭƛǘŞǎΣ ƛƭ Ǿŀ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ǿŀ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Řǳ ǇŜǝǘ Ƴŀǝƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǊƻǎŞŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳ ƭŜǾŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 
[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜǎΣ Řǳ ζ ǾŜǊǘ η ǇǊŜǎǉǳŜ Ł ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾǳŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘǳǊŜ ǎƻƛǘ Řǳ ōƭŞ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎΦ   
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ƧǳƎŜΣ CƭƻŎƻƴ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŜ ŀƛƎǳ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜΦ ¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ŀƭƭǳǊŜ 
ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜΣ ǳƴ ǇŜǳ ǊŀǇƛŘŜ Ł Ƴƻƴ ƎƻǶǘ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŀǳ ǎƛŜƴΦ WŜ ǊŜǎǎŜƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƎŀƭƻǇ Ƴŀƛǎ ƛƭ 
Ǿŀ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ζ ōǊŀǾƻ CƭƻŎ ηΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 
ŘŞǇŀǎǎŞΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ƳǳǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞΦ ¦ƴ ƭŞƎŜǊ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀƴƎƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƎƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ [ΩŀƛƎǳ ǎǳƛǾŀƴǘ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞΣ Ƴŀƛǎ ǎŀ ǾƛǾŀŎƛǘŞ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǎŜ ōŀƭŀƴŎŜǊ ǇǊƻƳǇǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  5ǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜ  ƧŜ ƴŜ ƭŜ Ǿƻƛǎ ǇŀǎΣ ƛƭ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇŜǳ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦŀǳǎǎŜ ǉǳΩƛƭ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 9ƴŎƻǊŜ рл Ǉŀǎ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳƻƴǘŜΦ hōƧŜǘ ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀŎŜǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł CƭƻŎ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘŜǊ ŘΩŀǎǎŜȊ ƭƻƛƴΦ 
Lƭ ƴŜ ƳŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł aŀŎƘ н ŘŜ CƭƻŎ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊΣ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ŞŎƭŀǘŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ .ƛƭŀƴ Υ  ффΣнр ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Řǳ ƧǳƎŜΣ ǉǳŜƭ ƘƻƴƴŜǳǊ Η CƭƻŎ ŀ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ƘŀǳǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭǳƛΦ tƭǳǎ ǘŀǊŘ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƭƛōǊŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 
DŜǊƻƴƛƳƻ Řƛǘ Dǳǎ ǇŀǎǎŜǊŀ ǎƻƴ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ Řǳ ζ ǾŜǊǘ η Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƘƛŜƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ ǇŜǳ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
5ŞǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀǾŜŎ Dǳǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƧŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛǎǘŜǳǊΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ł-ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ƎŞǊŜǊΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Řƛǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ƴŜȊ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩƻōƧŜǘΣ ƭΩŀōƻƛŜƳŜƴǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǎŀ ǘŀǎǎŜ ŘŜ ǘƘŞΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Η /Ŝƭŀ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘǊƾƭŜΦ 
{ǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƎƭŜ Dǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜΣ ŎŜƭŀ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƛƭ ǇŜǊŘ нΣр Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŀǳǎǎŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƛƎǳ Ŝǘ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀƴƎƭŜΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŞŜ ƳŞǝŎǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘΦ !ǊǊƛǾŞ Ł ƭΩƻōƧŜǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ζ ƧŜ ƭŜ ǇǊŜƴŘǎΣ ƧŜ ƭŜ ǇǊŜƴŘǎ Ǉŀǎ Η ηΦ ζ WŜ ƭŜ ǇǊŜƴŘǎ ǎƛƴƻƴ ƭŜ DǊŀƴŘ Ǿŀ ƳŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ŀǳ 
ōƻǳƭƻǘ ηΦ wŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴ  ǎŀƴǎ ǎŜ ǇǊŜǎǎŜǊΣ ζ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ƧǳƎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭΩƻōƧŜǘ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ Η ηΦ .ƛƭŀƴ 
фрΣтр ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƞƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƎŀƎƴŞ ƭΩƘƾǘŜƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜǎΦ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ ŀǳ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘΦ /ƻƳƳŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ CƭƻŎƻƴ Ł ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜΦ Lƭ 
ǎŜǊŀ ƳşƳŜ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛŜǳȄ ŎƘŀǳƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻƭ ǳƴ ǇŜǳ ŘǳǊΦ 
/ΩŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŦŀŎƛƭŜ ǉǳŜ Řǳ ζ ǾŜǊǘ η Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ƛƭ Ǿŀ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳǳǎŜŀǳ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƎŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ CƭƻŎ ŎƻƳƳŜ Dǳǎ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘΩƻōƧŜǘΦ ! ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŀǳǎǎŜ CƭƻŎ Ǿŀ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƘŞǎƛǘŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ŦŀǳǎǎŜ ǎǳǊ о Ł п Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞΦ /Ŝ ǉǳƛ Ǿŀ ƭŜ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊΣ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ м ǇƻƛƴǘΦ 9ƴŎƻǊŜ мΣр Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƭŀƛǎǎŞǎ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊƻǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ƘŜǊōŜǎ 
ǎŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŧǳǘ ǳƴ ǇŜǳ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƭŜǎ нр Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎΦ .ƛƭŀƴ фтΣрлΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǇƭŀŎŜ ǇŜǳǘ- şǘǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǇƻŘƛǳƳΦ bƻǳǎ 
ŀƭƭƻƴǎ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀƭǇƛǘŀƴǘŜΦ [ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳƻƴǘŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘΦ 9ǘ CƭƻŎ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǇƻŘƛǳƳΦ ¦ƴ ǊşǾŜΧ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ Dǳǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ǘǊŀƛǘΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƻƭΣ ƭǳƛ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƭ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǇŀǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ 
ǇƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƭƭǳǊŜ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ Lƭ ǇǊŞŦŝǊŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ Ŝƴ ƭƻƴƎŜ ŀǳ ƭƛōǊŜ ζ Ł ŘŜǳȄ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘǊƾƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭ ηΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞƎŀƭ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŎŜ ŎƘƛŜƴ Ŝƴ ƭƻƴƎŜΣ ƭŜǎ о ŦŀǳǎǎŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞƎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ƛƭ ƳŜ ƳƻƴǘǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘΦ [Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜǎ о ƻōƧŜǘǎ Ŝǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄΦ bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ ŀǳ ǇƛǉǳŜǘ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƭ ƭǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŀōƻȅŜǊ ŀǳ 
ǘǊŀŎŜǳǊΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ ƻƳōǊŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ Dǳǎ Ǿŀ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ Ǿŀ ƭŜ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊΣ ƧǳǎǘŜπ
ƳŜƴǘΣ ŘŜǎ нр Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΦ  
9ƴ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇƛǎǘŜ Dǳǎ ŀ Ŝǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳȄ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǊŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘƛŜƴΦ ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǾŜƴǳ ƳŜ ǎŀƭǳŜǊ Ŝƴ ƳŜ Řƛǎŀƴǘ ζ ƧΩŀƛ Ǿǳ ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƭƛǾǊŜ η ΗΗΗ aŜǊŎƛ DǳǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŞΦ 
.ƛƭŀƴ тр ǇƻƛƴǘǎΦ 
[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ōƻƴ Ŝǘ ŎƻǇƛŜǳȄ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŀǾŀƭŜǊΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƴƻǎ ŎŀƭŎǳƭǎ CƭƻŎ Ŝǎǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ Ǉƻπ
ŘƛǳƳ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ н ŎƘƛŜƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭǳƛ ōŀǊǊŜǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŀǳ ǘǊŀƛǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Ŝƴ ƭƛōǊŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘƛǾƛǎƻƴǎ Ŝƴ 
ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƭΩǳƴ Ǿŀ ǇŀǊǝǊ ŀǳȄ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ bƛŎƻƭŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ƭƛōǊŜǎ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǧŜƴŘǳ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǉǳŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦŀǳǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ 
ŘΩŀōƻƛ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ǿŀ ƭŜ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǊŞǎƻƴƴŜ ŜƴŬƴ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ŜǎǇŞǊŞΦ [Ŝ ŎƘƛŜƴ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦŀǳǎǎŜΦ 
CƭƻŎ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ǇƻŘƛǳƳ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜΣ Ł о ŀƴǎΣ ƭŀ ŎŜǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŃǘŜŀǳΦ 5ŞƧŁ ǾƛŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŜǎǇƻƛǊ Ŝƴ нлмн Ł мт Ƴƻƛǎ όƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŎƘƛŜƴ 
Řǳ ƎǊŀƴŘ tǊƛȄύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŬƴŀƭŜ ƛƭ ƳƻƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ǇƻŘƛǳƳΦ wŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻƛ Ƴƻƴ CƭƻŎΣ Ł bƛŎƻƭŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜΦ 

 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ у 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

оΦт /ƻƳǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŘΩŀǾŀƭŀƴŎƘŜ Ł {ǳǇŜǊ 5ŜǾƻƭǳȅ όǇŀǊ ¸ŀƴƴƛŎƪ 5h¦!¦5ύ 

9ƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝƻƴ όŜǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜύ 

[Ŝ мŜǊ Ŝǘ н ƳŀǊǎ нлмп ƭŜ /ƭǳō /ŀƴƛƴ ŘΩ!ǎǇǊŜǎ ǎǳǊ .ǳšŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ζ !±![!b/I9 η ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ  ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜζ aƳŜ tƛƴŜǘ ηΦ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł моƘол ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ Ŏƭǳō ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜȄǘŞǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ ǇƻǳǊ ǊŞŎƘŀǳũŜǊ ƭΩŀǘƳƻǎπ
ǇƘŝǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǾŜƴǘŞŜΦ 
[Ŝ ƧǳƎŜ Şǘŀƛǘ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŀǳŘŜ aƛǘǊƻǇƻƭƛǝǎ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ aǳƴǘƻ ŦǳǘǳǊ ƧǳƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎŀǳπ
ǾŜǘŀƎŜΦ 
мо ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǘǊŝǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎΩŜũŜŎπ
ǘǳŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 
н ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ōǊŜǾŜǘǎ ς о ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ς с ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ! ς н ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ŞŎƘŜπ
ƭƻƴǎ .Φ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мтƘол Ŝǘ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŜ ǾŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŀǳ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Φ¦ƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻΦ 
 ! ƭΩƛǎǎǳΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Řǳ tŀǊƪ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇŞǊƻ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƘŀǳŘ Υ 
ƳƻǳƭŜǎ ŦǊƛǘŜǎ Ł ǾƻƭƻƴǘŞ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ƳŀƛǎƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƳŀōƛƭƛǘŞΦ 
9ǘ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴ ŀǾŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ YŀǊŀƻƪŞ ŘΩŜƴŦŜǊΦ /ƘŀŎǳƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇƻǳǎǎŜǊ ǎŀ ǇŜǝǘŜ ŎƘŀƴǎƻƴƴŜǧŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ŘŞŬƭŜǊ ¸ŀƴπ
ƴƛŎƪΣ /ŀƳƛƭƭŜΣ ·ŀǾƛŜǊΣ ±ŀƭŞǊƛŜΣ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎΣ !ƳŀƴŘƛƴŜΣ DŀšƭƭŜΣ /ƭŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ Ŝƴ 
нллфΦ 
[Ŝ ǎŎƻƻǇ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ !ƳŀƴŘƛƴŜ Ŝǘ DŀšƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƳŀƴΦ vǳŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ōƻƴƘŜǳǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇŀǇŀǎ Řƻƴǘ ǳƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мƘлл Řǳ Ƴŀǝƴ Φ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł ǉǳƛǧŜǊ ƭΩƘƾǘŜƭ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ƭŜǎ 
ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜΣŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇƛǎǘŜǎ Řǳ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ  ŀǳ /ƻƭ Řǳ CŜǎǘǊŜΣ Ł нлƳƴ ŘΩ!ǎǇǊŜǎ ǎǳǊ 
.ǳŜŎƘΦ 
¦ƴ ǎƻƭŜƛƭ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ Ŝǘ ƭŁΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŀƛǘ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
YǊƛǎΣ /ƭŀƛǊŜ Ŝǘ !ƭŜȄƛŀ όƴƻǎ ǎǳǇŜǊǎ ǇŜƭƭŜǘŜǳǊǎύ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ 5ŞǾƻƭǳȅΣ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ с ŎŀŎƘŜǎ ǎǳǊ мнллл Ƴч  Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǇŜǊǘǳǊōŞ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 
[ΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴƎƛƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜ όŘŀƳŜǳǎŜύ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀπ

ǝƻƴ Řǳ 5ŞǾƻƭǳȅΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ  ζ WŜŀƴ aŀǊƛŜ tw!¸9w η  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊ ŎƘŜƴƛƭƭŜǧŜ ζ aǊ {!w!½Lb η ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŜƴǝƭπ
ƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ 
! моƘол ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǎǎŞ όŜƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ !ƳŀƴŘƛƴŜύΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛǘ Ł ƭΩŀǳōŜǊƎŜ ζ [! a!L{hb 5¦ /h[ 59 C9{¢w9 ηŘŜǾŀƴǘ ǳƴ 
ǊŜǇŀǎ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞΦ 
5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ /ƘŜǊƪŀƴŜ ƭŀ 
ŎƘƛŜƴƴŜ ŘŜ ±ŀƭŞǊƛŜ DŀŘŜŀǳ ǉǳƛ ŀ ōŀƭŀȅŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ  ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝƴ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ōŀǎ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Ŝƴ 
ǊŀǉǳŜǧŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ƳƻƴǘǊŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ŦŀǝƎǳŜΦ 
aşƳŜ ǎƛ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊŦŀƛǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭϥŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ƴŀƛǎ ƴϥŜƴƭŝǾŜ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
! мсƘолΣ ¸ŀƴƴƛŎƪ 5ƻǳŀǳŘ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ /ƭŀǳŘŜ aƛǘǊƻǇƻƭƛǝǎ  ǊŜƳŜǧŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ł ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊŜǳȄ ŎƻƴŎǳǊπ
ǊŜƴǘǎ ƳŀƭƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Řǳ 
Ŏƭǳō ŘΩ!ǎǇǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ±ƛƭƭŀǊƭǳǊƛƴ Řƻƴǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ /ŀƳƛƭƭŜ ±ŀŎƘŜǘΦ ¸ŀƴƴƛŎƪ 5ƻǳŀǳŘ ŀ 
ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǘǊŀƛŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŏƭǳōǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ !±![!b/I9  ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜũƻǊǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 
! мтƘол ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŞƎǳǎǘŀƛǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Φ/ƘŀŎǳƴ ǊŜƎŀƎƴŀƛǘ ǎŜǎ ǇŞƴŀǘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ  ƧƻǳǊǎ ŀǎǎŜȊ ŞǇǊƻǳπ
Ǿŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 
 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

 
.ǊŜǾŜǘ Υ н ŞŎƘŜŎǎ 
¢Ŝǎǘ ŘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Υ мŜǊ 9ƴŦŜǊ ŘŜ ±ǳƭŎŀƛƴΣ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ƳŀƭŜ ŀ aƳŜ aŀǊƛƴŀ tŀǊƭŀƴƛ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ !ǎǇǊŜǎ ǎǳǊ .ǳŜŎƘ ŀǾŜŎ муп Ǉǘǎ 
н ŞŎƘŜŎǎ 
 
9ŎƘŜƭƻƴ ! Υ мŜǊ DŀǇȅ Řǳ /ƭƻǎ /ƘŀƳǇŎƘŜƴȅΣ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ƳŃƭŜ ŀ aǊ YǊƛǎ Cƛƭƭƛƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ !ǎǇǊŜǎ ǎǳǊ .ǳŜŎƘ ŀǾŜŎ нрн Ǉǘǎ 
 нŜƳŜ DǳƴǘŜǊΣ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ƳŃƭŜ ŀ aƭƭŜ /ƭŀƛǊŜ hŘŘƻǳ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ !ǎǇǊŜǎ ǎǳǊ .ǳŜŎƘ ŀǾŜŎ нну Ǉǘǎ 
п ŞŎƘŜŎǎ 
 
;ŎƘŜƭƻƴ . Υ  мŜǊ /ƘŜǊƪŀƴŜ Řǳ ±ŀƭƻƴ ŘŜǎ {ŜǊǇǎ ΣƳŀƭƛƴƻƛǎ ŦŜƳŜƭƭŜ ŀ aƭƭŜ ±ŀƭŜǊƛŜ DŀŘŜŀǳ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ aƛǊŀƳŀǎ ŀǾŜŎ нто Ǉǘǎ 
м ŞŎƘŜŎ 

 

 

 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ ф 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

оΦу /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ   ±![9b/9 όнсύ ƭŜǎ мн Ŝǘ мо !ǾǊƛƭ нлмп 

 
 
 

/ƭŀǎΦ bƻƳ Řǳ ŎƘƛŜƴ wŀŎŜ bƻƳ Řǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ /ƭǳō tƻƛƴǘǎ /ƻǳǇŜ 

мŜǊ !ǊǊƻǿ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜǎ ¢ŜǊƴŜǎ .ŜǊƎŜǊ ōƭŀƴŎ ǎǳƛǎǎŜ t[ aƛŎƘŜƭ ±ǳŀŎƘŜǘ // tŀȅǎ Řǳ DǊŀƴŘ [ŀŎ 
. κ м ƻōƧŜǘ Ґ сл 
Ǉƻƛƴǘǎ 

нŝƳŜ 
!ƭǘŞŀ !ǊƎŜƴǘŞŜ Řǳ ¢ƻǊǊŜƴǘ 
ǉǳƛ tŀǎǎŜ 

.ŜǊƎŜǊ ŘŜ .ŜŀǳŎŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ [ŀōǊǳƴŀ /¢a 5ƻǳǊŘŀƴ 
. κ л ƻōƧŜǘ Ґ сл 
Ǉƻƛƴǘǎ 

оŝƳŜ 
!ǇŀŎƘŜ Řǳ ±ŀƭ ŘŜǎ IǳǊƭŜǎ 
±Ŝƴǘ 

.ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ {ƛǊŜŘŜȅ !/ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭϥ9ǳǊŜ 
{a κ ммлл Ƴ Ґ ол 

Ǉƻƛƴǘǎ 

пŝƳŜ 
/ƘŜǊƪŀƴ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ 
DǊŀƴŘǎ !ǾŀǳȄ 

.ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ /ƭŀǳŘŜ [ŀōƻǊŘŜ /9/ ŘŜ ƭϥ!ƛƎƭŜ 
{a κ мллл Ƴ Ґ нт 

Ǉƻƛƴǘǎ 

рŝƳŜ 
9Ǉǎȅ DƛǊƭ ŘŜǎ IŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
{ƻƭŜ 

.ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ bŀǘƘŀƭƛŜ {ŦŜǊ /¦ /ƘƛŜƴ Řǳ DŃǝƴŀƛǎ 
{a κ улл Ƴ Ґ нп 

Ǉƻƛƴǘǎ 

сŝƳŜ 9ȊǊŀ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ ŀǳȄ 9ƭŦŜǎ .ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ¢ƘƛŜǊǊȅ wƻǳǎǎŜƭƛŜ // /ƻǊǊŞȊƛŜƴ 
{a κ орл Ƴ Ґ нм 

Ǉƻƛƴǘǎ 

тŝƳŜ 
!ǎŎŀǳǘ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ ±ŀƭ 
ŀǳ .ƭŞ 

.ŜǊƎŜǊ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ 
t[ 

YŀǊƛƴŜ [ŜǎŀƎŜ /9/ 5ƻǊŘƻƎƴŜ tŞǊƛƎƻǊŘ 
{a κ нсл Ƴ Ґ му 

Ǉƻƛƴǘǎ 

уŝƳŜ 
/ƻōŀƭǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ 
DǊŀƴŘǎ !ǾŀǳȄ 

.ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ wŞƳȅ .ŀǳŜǊ !/w Řϥ!ƭǎŀŎŜ 
{a κ нрл Ƴ Ґ мр 

Ǉƻƛƴǘǎ 

фŝƳŜ !ƛƎƭƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ Řϥ!Ǿŀƭƭƻƴ .ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ !ǳōŜǊǘ /9/ 9ǘŀƳǇŜǎ 
{a κ нлл Ƴ Ґ мн 

Ǉƻƛƴǘǎ 

млŝƳŜ 9ŘƎŀǊ-tƻŜ ½ aŀȊǳǊƻǿ 
.ŜǊƎŜǊ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ ŘŜ 
ǇƭŀƛƴŜ 

aƛŎƘŝƭŜ hǊƘŀƴ ¢ǊŞƎǳŜǳȄ {/ {a κ ол Ƴ Ґ ф Ǉƻƛƴǘǎ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

tƻŘƛǳƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ мл 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

оΦф /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ   ±![9b/9 όнсύ ƭŜǎ мн Ŝǘ мо !ǾǊƛƭ нлмп 

 

 
 

/ƭŀǎΦ bƻƳ Řǳ ŎƘƛŜƴ wŀŎŜ bƻƳ Řǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ /ƭǳō tƻƛƴǘǎ /ƻǳǇŜ 

мŜǊ 
!ƭǘŞŀ !ǊƎŜƴǘŞŜ Řǳ ¢ƻǊǊŜƴǘ 
ǉǳƛ tŀǎǎŜ 

.ŜǊƎŜǊ  ŘŜ .ŜŀǳŎŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ [ŀōǊǳƴŀ /¢a 5ƻǳǊŘŀƴ мсл Ǉƻƛƴǘǎ 

нŝƳŜ 
9Ǉǎȅ DƛǊƭ ŘŜǎ IŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
{ƻƭŜ 

.ŜǊƎŜǊ !ƭƭŜƳŀƴŘ bŀǘƘŀƭƛŜ {ŦŜǊ /¦ /ƘƛŜƴ Řǳ DŃǝƴŀƛǎ моф Ǉƻƛƴǘǎ 

оŝƳŜ !ǊǊƻǿ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜǎ ¢ŜǊƴŜǎ .ŜǊƎŜǊ .ƭŀƴŎ {ǳƛǎǎŜ aƛŎƘŜƭ ±ǳŀŎƘŜǘ // tŀȅǎ Řǳ DǊŀƴŘ [ŀŎ мол Ǉƻƛƴǘǎ 

пŝƳŜ !ƛƎƭƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ ŘΩ!Ǿŀƭƭƻƴ .ŜǊƎŜǊ !ƭƭŜƳŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ !ǳōŜǊǘ /9/ 9ǘŀƳǇŜǎ фт Ǉƻƛƴǘǎ 

рŝƳŜ 
!ǇŀŎƘŜ Řǳ ±ŀƭ ŘŜǎ IǳǊƭŜǎ 
±Ŝƴǘ 

.ŜǊƎŜǊ !ƭƭŜƳŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ {ƛǊŜŘŜȅ !/ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ ул Ǉƻƛƴǘǎ 

сŝƳŜ 
/ƘŜǊƪŀƴ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ 
DǊŀƴŘǎ !ǾŀǳȄ 

.ŜǊƎŜǊ !ƭƭŜƳŀƴŘ /ƭŀǳŘŜ [ŀōƻǊŘŜ /9/ ŘŜ ƭΩ!ƛƎƭŜ тт Ǉƻƛƴǘǎ 

тŝƳŜ 9ȊǊŀ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ ŀǳȄ 9ƭŦŜǎ .ŜǊƎŜǊ !ƭƭŜƳŀƴŘ ¢ƘƛŜǊǊȅ wƻǳǎǎŜƭƭŜ // /ƻǊŞȊƛŜƴ тм Ǉƻƛƴǘǎ 

уŝƳŜ 
!ǎŎŀǳǘ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ ±ŀƭ 
ŀǳ .ƭŞ 

.ŜǊƎŜǊ tȅǊŞƴŞŜǎ YŀǊƛƴŜ [ŜǎŀƎŜ /9/ 5ƻǊŘƻƎƴŜ tŞǊƛƎƻǊŘ су Ǉƻƛƴǘǎ 

фŝƳŜ 
/ƻōŀƭǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ 
DǊŀƴŘǎ !ǾŀǳȄ 

.ŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ wŞƳȅ .ŀǳŜǊ !/w ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ср Ǉƻƛƴǘǎ 

млŝƳŜ 9ŘƎŀǊ-tƻŜ ½ aŀȊǳǊƻǿ 
.ŜǊƎŜǊ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ ŘŜ 
ǇƭŀƛƴŜ 

aƛŎƘŝƭŜ hǊƘŀƴ ¢ǊŞƎǳŜǳȄ {/ рф Ǉƻƛƴǘǎ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

tƻŘƛǳƳ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ мм 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

оΦмл /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ   ±![9b/9 όнсύ ƭŜǎ мн Ŝǘ мо !ǾǊƛƭ нлмп 

¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ǇƻǊǘ /ŀƴƛƴ ±ŀƭŜƴǝƴƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ нлмпΦ 

aŀƴǳŜƭ wŀƳƻǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƭǳōΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ǘƻǳǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ƭŜǳǊ ǇŜƛƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ζ ƻŶŎƛŜƭ η ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ {ŜǊƎŜ DŞǊƛƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {/ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŘǊƾƳƻƛǎŜΦ 

[ƛƻƴŜƭ aƛǊƛǎǘŎƘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘǊŜƴƴŀƛŜƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ /ƻǳǇŜ Ŝǘ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ 
{ŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎŜǊŜƛƴΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŦŀǳǎǎŜ ƴƻǘŜΦ DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭǳƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘŜƴǳ ŎŜ ǊƾƭŜ Η 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ Ł ±ŀƭŜƴŎŜ ŀǳǊƻƴǘ Ŝǳ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘŜǎ Ŝǘ ǎŝŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛπ
ǎƻƴΣ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ Ǉƭǳǎ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ ǾŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Şǘŀƛǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜΧ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ Řǳ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘΣ ƭŜǎ ǎǳƛǾŜǳǊǎ Ŝǘ ƻŶŎƛŜƭǎ ŀǳǊƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ Řǳ ōƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻǳǊƻƴƴŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ōŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜǎΦ 

aŀƛǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩȅ ǊŜǾŜƴƛǊΣ ƴƻǘƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǊŀŎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǊ ōŜƭƎŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ōŜǊπ
ƎŜǊ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ Η  

aşƳŜ ǎƛ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǇŜǝǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǇŀǊ ǎŀ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǉǳΩŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŀǾŜŎ ǎŀ ǊŀŎŜ ŘŜ ŎǆǳǊ Η 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳΣ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǊŜǎǎŜƴǝŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

!ƭǘŞŀ !ǊƎŜƴǘŞŜ Řǳ ¢ƻǊǊŜƴǘ ǉǳƛ tŀǎǎŜΣ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ōŜŀǳŎŜǊƻƴƴŜΣ ŀǳǊŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ł ǎŀ ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŎǊǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ζ ǘŞƳƻƛƴ η ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ Řƛǘ Η 

!ǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊŀ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ 
ǘǊŀŎŞΣ ǊŜƴŘǳ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳŜΣ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ  

!ǊǊƻǿ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜǎ ¢ŜǊƴŜǎΣ ōŜǊƎŜǊ ōƭŀƴŎ ǎǳƛǎǎŜ t[Σ ŦŜǊŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǳƴ ƻōƧŜǘ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǎŜǳǊΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀŎŞ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŀƛǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ōƻƴŘŞ ŘŜ ƳƻƴŘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǾƛƭƭŜ Η 

/ƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǇƻǎŜǳǊΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘŞƳŞǊƛǘŜǊΦ 

!ǇŀŎƘŜ Řǳ ±ŀƭ ŘŜǎ IǳǊƭŜǎ ±ŜƴǘΣ ōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ŦŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞŜ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ǉǳΩŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜΣ ƭŀ ŎƘƛŜƴƴŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

/ƘŜǊƪŀƴ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ !ǾŀǳȄΣ ŀǳǘǊŜ ōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ǊŞŀƭƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŞƎŀǊŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊƛŜƴ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƛ 
ƭΩƻƴ Ŝƴ ƧǳƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎΦ 

9Ǉǎȅ DƛǊƭ ŘŜǎ IŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƭŜΣ ōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŦŜǊŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ улл ƳŝǘǊŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǴ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ 
ǳƴŜ ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Η 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ǇŜǊŘǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƎƴŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜƴǘǳǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀƭ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳƛǾŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ Η 

5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ w¦ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Řǳ ƧŜǳΧ  9ǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ 
ƴŜ ζ ǊƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ηΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŞƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎǇƻǊǝǾƛǘŞΦ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ wƻǳƛƭƭƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ /¦b-ŎōƎ Ŝǘ ƭŀ {//Σ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎǳƛǾǊŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΣ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 

tŜǳ Ł ǇŜǳ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎȅƴƻǇƘƛƭƛŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ōŞƻǝŜƴǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ƳƻǝŦ ŘŜ ǎŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƛƭ ȅ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ р ŀƴǎΦ 
 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜǊŀ Ŝƴ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ /ƭǳō ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ /ƘƛŜƴ Řǳ DŃǝƴŀƛǎ όфмύ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ŎŜǧŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Η 

WŜŀƴ-.ŜǊƴŀǊŘ aƻƛƴƎǎ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ DǊƻǳǇŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǝƭƛǘŀƛǊŜ 

ǿǿǿΦƎǘǊǳΦŦǊ 

 

http://www.gtru.fr/


 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ мн 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

оΦмм /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wΦ/ΦLΦ   a9w¢9b όртύ ƭŜǎ мф Ŝǘ нл !ǾǊƛƭ нлмп 

 

tƻŘƛǳƳ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wΦ/ΦLΦ 

tƻŘƛǳƳ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȄ {Φ/Φ/Φ ŘŜ wΦ/ΦLΦ  όмύ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η         нлмп-мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ tŀƎŜ Υ мо 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ  ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 

 

tƻŘƛǳƳ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȄ {Φ/Φ/Φ ŘŜ wΦ/ΦLΦ  όнύ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wΦ/ΦLΦ 


