
 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ м 

 

±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ /hb¢!/¢ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

ζ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ηΧΦWΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊπ

ƳǳƭŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Σ ŜƭƭŜ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƧŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ζ ǇŀǇƛŜǊ ηΧbƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ 

Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴΧbƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ζ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ LƴǘŜǊ-wŀŎŜ η ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /¦b/.D Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƧƻǊŞ ƭŜǎ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ζ /ŀƳǇŀƎƴŜ η ƴƛǾŜŀǳ о Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ΧΦ5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǎ Ǉǳπ

ōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛǘŞǊŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴπ

ǝǊ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎΧ/Ŝǘ ŀǇǇŜƭ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ζ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ η ǊŜƭŀƛŜƴǘΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜΣ ŀǾŜŎ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ǊŞŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ  ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞƎƭƻƴǎ ƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΧΦWŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ  Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ w/LΣ tƛǎǘŀƎŜ C/LΣ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎΣ hōŞƛǎǎŀƴŎŜ 

Ŝǘ {ŀǳǾŜǘŀƎŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǘŀƭŜƴǘ ƭŀ ŎȅƴƻǇƘƛƭƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řǳ aƻƴŘŜ Υ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƻπ

ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦƻǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ όŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΧύΧ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмп Ǿŀ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// ŘŜ ζ /ŀƳǇŀƎƴŜ η Ł a9wLDb!/ Υ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǾŞŎǳ 

ŘŜ ōŜƭƭŜǎ CƛƴŀƭŜǎ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƧŜ ǾŜǳȄ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ .9b9±h[9{ ǉǳƛ ŦƻƴǘΣ ƧΩŀƛ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎȅƴƻǇƘƛƭƛŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ 

Ƴŀƛǎ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ /ȅƴƻǇƘƛƭƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΧ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {// ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ /ŀƴƛƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ wŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ /ƭǳōǎ ŘΩ9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ /ŀƴƛƴŜ Ŝǘ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǎǎƻǊǝǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ζ ǘȅǇŜ η Χ/Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞπ

ŘŜƴǘǎΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭƛǝƎŜǎ ǉǳƛ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ  ŞƳŀƛƭƭŜƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ  ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΧ /Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŀǾŜŎ  ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΧ 

vǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƛƻƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ǿǆǳ 

ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƛŎƛΧ ΗΗΗΗ 

 5ŀƴƛŜƭ {/I²!w¢½  

 ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜ 

 

мΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D tŀƎŜ м 

нΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  

 нΦм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D tŀƎŜ н 

 нΦн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tŀƎŜ п 

оΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ  

 оΦм /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜǎ 5ha-¢ha tŀƎŜ с 

 оΦн /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ wƛƴƎ tŀƎŜ у 

 оΦо /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ aƻƴŘŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ tŀƎŜ мл 

 оΦп /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ aƻƴŘŜ ŘŜ {ŀǳǾŜǘŀƎŜ tŀƎŜ мо 

 оΦр /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ tŀƎŜ мр 

 оΦс /ƻǳǇŜ Řǳ aƻƴŘŜ Lth Ł aŀƭƳǀ ό{ǳŝŘŜύ tŀƎŜ нм 

 оΦт /ƘŀƭƭŜƴƎŜ LƴǘŜǊ-ǳƴƛǘŞǎ  tŀƎŜ нн 

 оΦу tǊƻǘƻŎƻƭŜ Řǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ LƴǘŜǊ-ǊŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ {// tŀƎŜ но 

пΦ {ŞƭŜŎǝƻƴ IƻƳƳŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ  

 пΦм {ŞƭŜŎǝƻƴ I! ƴƛǾŜŀǳ о tŀƎŜ нп 

   

   

   



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ н 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

[ŀ /¦b-/.D 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ [Ŝǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ /¦b 

¶ [Ŝǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ /Φ¦Φ 

¶ [Ŝǎ ǊŀŎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ ŀǳ ƳƻǊŘŀƴǘ 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ D¢ wƛƴƎ ƘǧǇΥκκƎǘǊΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ hōŞƛǎǎŀƴŎŜ  ƘǧǇΥκκƎǘƻΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ ƘǧǇΥκκƎǘƳΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ tƛǎǘŀƎŜ ƘǧǇΥκκƎǘǇΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ /ŀƳǇŀƎƴŜ ƘǧǇΥκκƎǘŎΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ w/L ƘǧǇΥκκƎǘǊŎƛΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ w¦ ƘǧǇΥκκƎǘǊǳΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

¶ D¢ {ŀǳǾŜǘŀƎŜ ƘǧǇΥκκƎǘǎΦŎǳƴ-ŎōƎΦŎƻƳ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

¶ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ 

¶ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ  

[Ŝǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ нлмп 

¶ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ нлмо 

[Ŝǎ ƧǳƎŜǎ 

¶ ¢Ǌƛ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ 

¶ tŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ tŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

¶ ¢Ǌƛ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜ 

¶ tŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ tŀǊ /¦ 

[Ŝǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

¶ tŀǊ Ŏƭǳō 

¶ tŀǊ ƴǳƳŞǊƻ  

[Ŝǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ tŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

¶ tŀǊ ƴǳƳŞǊƻ {// 

¶ [Ŝǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ 

¶ [Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ ! ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ {// 

¶ tΦ±Φ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ 

¶ 5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭƻƛǎ 

¶ /ŀƴƛƴŦƻ 

5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D όмс WǳƛƭƭŜǘ нлмпύ ҔҔ [Ŝǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ҔҔ tΦ±Φ ŘŜ ƭŀ /¦b 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.DΣ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŜǎǘΣ ǇŀǊ .Ǌǳƴƻ W¦[L9b 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мс WǳƛƭƭŜǘ ŀǳ [ȅŎŞŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōǊŀƛƭƭŜǎ Ł {!Lb¢ D9w±!L{ 5Ω!¦±9wDb9 

нΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

нΦм  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

http://www.cun-cbg.com
http://gto.cun-cbg.com
http://gto.cun-cbg.com
http://gtm.cun-cbg.com
http://gtp.cun-cbg.com
http://gtc.cun-cbg.com
http://gtrci.cun-cbg.com
http://gtru.cun-cbg.com
http://gts.cun-cbg.com


 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ о 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩhŶŎƛŜǊ Řǳ aŞǊƛǘŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ /ƭŀǳŘŜ a¦b¢h 

tŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ом WŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ 

ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ aΦ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ [9 Ch[[Σ ŀ ŞƭŜǾŞ 

/ƭŀǳŘŜ a¦b¢h ŀǳ ƎǊŀŘŜ 

ŘΩhŶŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ aŞπ

ǊƛǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ /ŜǧŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜΣ ŀ 

ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ ǇŀǊ aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9¸π

a!w-5!¦tILbΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ /ŜƴǘǊŀƭŜ /ŀƴƛƴŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CŞπ

ŘŞǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜǎ нм 

Ŝǘ нн aŀƛ нлмпΦ  

 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŀƴƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ ǇƻǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ I¦w9½ 

[ƻǊǎ Řǳ ǊŜǇŀǎ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀƴƛƴŜ ŘΩ9ǾǊŜǳȄ 

ό/!/{ύΣ aΦ Dǳȅ [9{9[[L9wΣ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ 

ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ŀƴƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜΣ Ł CǊŀƴœƻƛǎ I¦w9½ ǇƻǳǊ ǎŜǎ Ŏƛƴπ

ǉǳŀƴǘŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ  

CǊŀƴœƻƛǎ I¦w9½ ŀ  Υ 

- ŞǘŞ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ  ŘŜ ƭŀ {/ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ пр ŀƴǎ 

- ŞǘŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /¦wΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ор ŀƴǎ 

- ŞǘŞ IƻƳƳŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

- ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ŝƴ wƛƴƎΣ tƛǎǘŀƎŜΣ /ŀƳǇŀƎƴŜ 

 

 

 [ŀ /¦b-/.DΣ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

 - /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tƛǎǘŀƎŜ CǊŀƴœŀƛǎ όaŀǊǎ нлмрύ 

 - /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ όaŀƛ нлмрύ 

DǊŀƴŘǎ tǊƛȄ {//Σ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 

нΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

нΦм  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D  όwŜƳƛǎŜ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎύ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ п 

нΦ  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

нΦн  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ р 

нΦ  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

нΦн  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ όǎǳƛǘŜύ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ с 

нΦ  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

нΦн  [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ όǎǳƛǘŜύ 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ т 

оΦм /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ wƛƴƎ ŘŜǎ 5ha-¢ha t!b¢![9hb όмфύ ƭŜǎ нм Ŝǘ нн Wǳƛƴ нлмп 

нм ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜǎ 5haΣ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜΣ ŘŜ ƭŀ aŀǊǝƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DǳȅŀƴŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ {ŀƛƴǘ tŀƴǘƘŀƭŞƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘŜΣ ŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜǎ 5ha 
¢haΦ 

tƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ¢ha ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎǊŜǧƻƴǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǎǘŀŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ CƛƴŀƭŜΦ 

tƻǳǊ ŘŞǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ¸Ǿƻƴ tǊƛƎŜƴǘ Ŝǘ {ŜǊƎŜ !ƳŜƴŘƻƭŀΣ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻƛƭŜ ǇŀǊ DǳƛƭƭŀǳƳŜ !ǳȊƻǳ Ŝǘ aƛŎƪŀŜƭ IŀƴǘȊΦ 

5ŜǳȄ IƻƳƳŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜǎΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ŬƴŜǎǎŜΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ ǾƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻǳũŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 5ƻƳƛŜƴǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ  
tƛŜǊǊŜ wƻǳƛƭƭƻƴΦ /ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝŦΦ 

[ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /¦b ηŎōƎ η 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

9ŎƘŜƭƻƴ L  

мфмΣтр Ǉƻƛƴǘǎ   9ǊǊƻǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ Ł tŀǘǊƛŎƪ [Ŝōƛŀƴ ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴ 

9ŎƘŜƭƻƴ LL 

нмтΣнл Ǉƻƛƴǘǎ   CŀƭŎƻ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ /ŀƛƭƭƻǳ Ł wŜƴŞ 9ǳƎŝƴŜ 5ŀƳƻǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴ 

9ŎƘŜƭƻƴ LLL  

опнΣсл Ǉƻƛƴǘǎ   DǳŜǎǎ Ł  CǊŀƴœƻƛǎŜ 5ƛƴŀǘ  ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴ 

оооΣфл Ǉƻƛƴǘǎ   Dƻƛƪƛ Ł wŜƴŞ IŜǊƳŀƴ ŘŜ ƭŀ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜ 

олтΣмт Ǉƻƛƴǘǎ   .Ŝ .ƻǇ Řǳ .ŀƴŎ ŘŜǎ IŜǊƳŜƭƭŜǎ Ł 9ǊƛŎ ¢ǊǳōŜǊ ŘŜ ƭŀ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ у 

оΦн /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ wƛƴƎ .wL±9 όмфύ ƭŜǎ ну Ŝǘ нф Wǳƛƴ нлмп 

5Ŝǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊƛƴƎǳŜǳǊǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎΣ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł .ǊƛǾŜΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǊƛƴƎ нлмпΦ 

¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ .ǊƛǾŜ ǉǳƛ ƴΩŜƴ Şǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǇ ŘΩŜǎǎŀƛΦ 

¦ƴ ƧǳǊȅ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ Ł ǎŀ ǘşǘŜ tƛŜǊǊŜ ¸ǾŜǎ {ŜŎǊŞǘŀƛƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ŘŜ DƛƭƭŜǎ 5Ŝπ
ǇǊŜȊΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘŜ 5ŀƳƛŜƴ /ƘŀǊƭŜǎΣ aŀǊŎ aƻƴŜǎǝŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ hƭƛǾƛŜǊ [ŀƴƎƭŀƛǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛŘŜƴπ
ǝǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘƛŜƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǎǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ǉǳƛ ŀ ōƛŜƴ ŦǳǎƛƻƴƴŞΣ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ 

¦ƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 5ŀƴƛŜƭ 5ŜōƻƴŘǳǾŜΣ ŦƻǳƭŜǊ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŬƴŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ .! ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ 
ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ƛƴǾƛǘŞ ŘŜ ǊŀŎŜΦ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

¢Ǌŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ǊŀŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ Řǳ 
ŎƘƛŜƴΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

{ǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴƴŜȄŜΣ ƭŀ /ƻǳǇŜ ŘŜǎ ŎƭǳōǎΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀŎŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 5ƻπ
ƳƛŜƴƴŜΣ ƧǳƎŞŜ ǇŀǊ /ƻǊƛƴƴŜ {ŎƘƭŜƛƴƛƴƎŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻƛƭŜ ŘŜ !ƴŘǊŜƧ {ƪǊƘŀ Ŝǘ ŘŜ aŀǘƘƛŜǳ IƛƭǘΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ƳƻƳŜƴǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {//Σ ŀǳȄ ŎƘƛŜƴǎ IŞǊƻǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
WŜŀƴ [ŀǎǎŀƴŘǊŜΣ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƴ-ŎōƎ 

.ŜƭƭŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ aƻƴǘŜƛƭΣ [ŀƎǊŀƴƎŜΣ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 5ŜƭǇŜŎƘ Ŝǘ aǳǊǇƘȅ [ŀǳƴŀȅΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ 
ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ aƻƴǘŜƛƭ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ Ŭπ
ƴŀƭŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

DŀǾǊƻŎƘŜ Řǳ .ŀƴŎ ŘŜǎ IŜǊƳŜƭƭŜǎ Ł WƛƳƳȅ  /ŀƭǾŜȊ ǉǳƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƳƻƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ 
ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ǇƻŘƛǳƳΣ ǎǳƛǾƛ Ł ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻǳǾŜŀǳΣ /ƻǳƎŀǊŘ Řǳ Iŀǳǘ ŘŜ [Ω!ǊƛȊŜ Ł bƛŎƻƭŀǎ aƻǊƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǇŜ 
Ŝǘ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Ŝǘ ŘŜ  9ƴŘȅ Řǳ .ŀƴŎ ŘŜǎ IŜǊƳŜƭƭŜǎ Ł {ŜǾŜǊƛƴŜ /ŜȅǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀǊŎƘŜ CŜŘȊŀǊǊƻ Řǳ 
.ŀƴŎ ŘŜǎ IŜǊƳŜƭƭŜǎ Ł {ǘŞǇƘŀƴŜ .ǊƛŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ 

wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ нлмр Ł aƻƴǘƭǳœƻƴΣ ŎƘŜȊ ƭΩŀƳƛ 5ƻƳƛƴƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻŘƛǳƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ ф 

оΦн /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ wƛƴƎ .wL±9 όмфύ ƭŜǎ ну Ŝǘ нф Wǳƛƴ нлмп όǎǳƛǘŜύ 

tƻŘƛǳƳ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

 

 

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

                               [ŀ ǇƻƭƛŎŜ                                                                              [Ŝǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ мл 

оΦо /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ aƻƴŘŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ I9[{LbYL Řǳ р ŀǳ у !ƻǶǘ нлмп 

9ƴ  ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŬƴƭŀƴŘŀƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎ ƘƾǘŜǎ ǘǊŝǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ǇǊşǘǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ 

5Ŝǎ ǇŞǊƛǇŞǝŜǎΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ Ŝǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴŀǾŜǧŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǾŞƘƛŎǳƭŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ŞǾƛǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀ ǇǊƛƳŞ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŀ ǎǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řƻƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŶƴƛǘŞǎ ƴŜ ǎŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ǇŀǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ hōŞƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ  ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǎǘŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł 5ŀƳǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ .ǳǊƭȅ όŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎύΦ  

Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǇŜǊǎŞǾŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ şǘǊŜ ƘǳƳōƭŜΦ bƻǳǎ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊƛƻƴǎ Ł ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǝƳŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΦ 5Ŝ ƴƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ǎǳǊƎƛǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƭŀƛǊŜΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ 

bƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴ Řƻƛǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǇǊƻǳǾŜǊ 
ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŀƛȄ Ŝǘ  ŘŜ {9w9π
bL¢9 ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΦ 
5Ŝ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ -ƭŀ 
ǾǊŀƛŜ- όǇŀǎ ŎŜƭƭŜ 
ǾŞŎǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴύ ƛƭ Ŝƴ 
Ŧŀǳǘ Ŝǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŘŜǾǊŀ ŎƻƴǎǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ 
ζ {¢!.L[L¢9 η Ŝǘ 
ζ th²9w η ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŦƻǊǘ 
Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜΣ Ǿƻǳπ
ƭŀƴǘ ƻōŞƛǊ Ŝǘ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ƳŀƞǘǊŜΣ ǇŜǳ ƛƳπ
ǇƻǊǘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞΦ 

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ǎŜǊŀ ¢h¦Wh¦w{ ŎƻǳǇŀōƭŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŀǾƻƛǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ƻǳ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ƭŜ ŎƘƛŜƴ W!a!L{ ŎŀǊ 
ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŦŀǝƎǳŞ Τ ƭΩŜǊǊŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƧŜǳΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ƭΩƻǎƳƻǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ  
ŎŜǊǘŜǎ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝǘ Ł ǇƻǳǎǎŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǇŀǊƻȄȅǎƳŜΦ  

bƻǳǎ Ŭƴƛǎǎƻƴǎ мнŝƳŜ ǎǳǊ мф ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǊŜǎǎŜǊǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘŀƛǊŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŘŜ 
ŎǳƭǝǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ мм 

оΦо /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ aƻƴŘŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ I9[{LbYL Řǳ р ŀǳ у !ƻǶǘ нлмп όǎǳƛǘŜύ 

tƻǳǊ ŘƛǊŜ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Υ  

WŜŀƴ tŀǳƭ /hwbL[[h¦ Ŝǘ /!w¢h¦/I9 ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ  ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜǾǊŀ 
ǎǝƳǳƭŜǊ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ  ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŜȄƛƎŜǊ ŘŜ ƭǳƛ ǳƴŜ ŀōǎƻƭǳŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ŘŞƎǊŀŘŜ ǎŀ 
ǾƛǘŜǎǎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƭŜ ǇǊƛǾŜ ŘΩǳƴ ζ ¢Ǌŝǎ ōƻƴ ηΦ 

aŀǊŎ a9¦bL9w Ŝǘ .9 .9!¦¢LC¦[ Řƻƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ оŝƳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƻƴǘ ǊŀǘŞ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞǎ ŘŜ н ȊŞπ
Ǌƻǎ ōƛŜƴ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ  ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƳŞŘƛŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ 
ŎŜƭŀ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΦ 

tƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ  /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ C[hw9b{hb ŀ ǎǳ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ƎŞǊŜǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ 
5h¦/9 Ch[L9 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ Τ  ŎΩŞǘŀƛǘ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇƛŜŘ Ł ƭΩŞǘǊƛŜǊ Ŝǘ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎŜǊΦ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ wh{9 Ŝǘ /I!b/9 5¦ a¦{I9w όŘƛǘ /I9¸9bb9ύ ƻƴǘ ōƛŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘƛŜƴƴŜ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀƛǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Τ Ł ŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎǘŀōƛƭƛπ
ǘŞ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ 

aŀǊƛŜ /[!b9¢ Ŝǘ /hY!Q 59{ t[!Lb9{ 5¦ aLb9w±hL{ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ Řǳƻ ǉǳƛ ǎŜ ƎŝǊŜ ōƛŜƴΦ [ŜǳǊ ōŜŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 
ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŬƴŀƭŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ tƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎŀƭƭŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ ŞƭŜǾŞŜ όǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎύ ƻƴǘ ŀƳƻƛƴŘǊƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛǾŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ζ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ η Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ōƛŜƴ ƴƻǎ ōǊŀǾƻǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ƭƻƴƎ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ .hbbL9 όŘƛǘ /I!¢!ύ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ζ Ƨǳǎ η  Ƴŀƛǎ !ƴƴƛŎƪ 
w99{ ŀ ǎǳ ǝǊŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǎŀ ŎƻŞǉǳƛǇƛŝǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΦ {ŀƴǎ ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ǘǊƻǇ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ !ƴƴƛŎƪ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎƘƛŜƴƴŜ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǎ ŘŜ ŦŀǝƎǳŜΦ   

vǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎƛȄ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǎǳ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ƅŀƴŎƘŜǊΦ  

 bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ζ ǇƻǎƛǝǾŜǊ η  Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ όƛŘŞŜǎΣ ƭƛŜǳȄΣ ŜǘŎύ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǘ 
ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 

WŜ ƴŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ  WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƎŜǾƛƴ  ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ǎƻǳǘŜƴǳǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ Χ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘƛŞǎ  Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳŜǊ ƴƻǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ  ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞπ
ǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉǳ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ  

¦ƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩhōŞǊȅǘƘƳŞŜ Τ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŎŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊǘ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎΦ 

/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ bhaLb9 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ мн 

оΦо /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ aƻƴŘŜ ŘΩhōŞƛǎǎŀƴŎŜ I9[{LbYL Řǳ р ŀǳ у !ƻǶǘ нлмп όǎǳƛǘŜύ 

IŜƭǎƛƴƪƛ ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴ ŘŜ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŀǾŜŎ /ƻƪŀƠ Η 

 WŜ ǎŀǾŀƛǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ƴϥŀ ǇǊƻǳǾŞŜ ǉǳŜ 
ƧϥŀǾŀƛǎ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ Ŝƴ ŜƭƭŜΦ 

 {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ƨϥŀƛ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǘ ϦȊŀǇǇŜǊϦΣ ƧŜ ƴϥŀǾŀƛǎ ǉǳϥǳƴŜ 
ŎƘƻǎŜ Ŝƴ ǘşǘŜΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ƳƛŜǳȄΣ ǉǳŀƴŘ Ƨϥŀƛ Ǿǳ ǉǳŜ 
ƧϥŀǾŀƛǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŎŀǇǘŜǊ ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎΣ ŎŜƭŀ Ƴϥŀ ŜƴŎƻǳǊŀπ
ƎŞ Η  

aŀ ōşǘŜ ƴƻƛǊŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜΦΦΦǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ 
ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ǎϥŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘϥŜƴŎƘŀƞƴŜǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳƳŜǧǊŜ ŘϥŜǊπ
ǊŜǳǊΣ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ 
ƧǳƎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Η 

 {ǳƛǘŜ Ł ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƧϥŀǾŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘϥşǘǊŜ ǎŞπ
ƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƴŀƭŜΣ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ Ŭπ
ŎƘǳŜ ŬƴŀƭŜ Η ό5ƻƳƳŀƎŜΣ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀƛ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ
ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ мŝǊŜ ǎŀƭƭŜ Ηύ 

 {ΩŞǘŀƛǘ ƎǊƛǎŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
Ŧǳƴ ΗΗΗΗ ŎŀǊ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǎǎŜȊ ƭǳŎƛŘŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳϥƛƭǎ 
ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ  ƳşƳŜ ϦǇŀǎ ǇŜǳǊϦ ŘŜ ƴƻǳǎ ΗΗΗΗ [h[ Η 

 tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŬƴŀƭŜΣ ŎϥŜǎǘ ŎŜǧŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝƴ п ŞǘŀǇŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƧŜ 
ǇŜƴǎŀƛǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŎŀǊ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ 
ǎƻǳƉŜǊ ǳƴ ǇŜǳΦΦΦΦ Ƴŀƛǎ ƘŞƭŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ 
ϦǊŜƳŜǧǊŜϦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ǉǳŜ ŘϥŜƴŎƘŀƞƴŜǊ ƭŜǎ у ŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜǎ ΗΗΗΗ 

 vǳŜ ƧŜ ƳŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ bƻǊŘƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǎ ΦΦΦΦΦ 

vǳŜ ƧϥŀƛƳŜǊŀƛ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ΦΦΦΦΦ 

WŜ ǎŀƛǎ ǉǳϥƻƴ Řƛǘ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ŎǊƻƛǎ 
Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ǉǳϥǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŎƘŀƴƎŞ ƭŀ ƴƻǘǊŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΦΦΦΦƧŜ ǇŜƴǎŜ 
ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ŎƘƛƻǘΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ƴŀƛƭƭƻƴ ǉǳŜ 
ƭϥƻƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƘŀƴƎŞΦΦΦΦΦ 

Wϥŀƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŀƳƛǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
Ƴϥŀ ōƛŜƴ ŀƛŘŞŜ Η 9ǘ ƧϥŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ bhπ
aLb9 ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ǇƻǊǘŞ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Η 

 vǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ Ƨϥŀƛ Ŝǳ ŘŜ ōƻƴǎ Ŝǘ ōŜŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǊƛƎƻπ
ƭŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊǎ Η  

 /ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƳϥŀǳǊŀ ŘƻƴƴŞ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭϥƻōŞΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜ ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ /ƻƪŀƠ ŬƴƛǎǎŜ Ŝƴ 
ōŜŀǳǘŞ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Η /ŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŎƘƛŜƴƴŜ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ΗΗΗΗΗ 

  

aŀǊƛŜ /[!b9¢ 

 

aŀǊƛŜ /[!b9¢ Ŝǘ /ƻƪŀƛ 

мсŝƳŜ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ мо 

оΦп /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ aƻƴŘŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ¢¦wLb Řǳ нн ŀǳ нп !ƻǶǘ нлмп 

.ŜƭƭƛǎǎƛƳŜΣ DŞƴƛŀƭŜΣ LƴŎǊŞŘƛōƛƭŜΣ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ aŀƎƴƛŬŎƻΣ ōǊŜŦΣ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η 
 
мо ƴŀǝƻƴǎΣ нр ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ тр ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŎȅƴƻǇƘƛƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ł /ŀǎŜƭŜǧŜ ό¢ǳǊƛƴύ 
Řǳ нн ŀǳ нп ŀƻǳǘ нлмпΦ [ŀ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǎǘ 
ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜΣ ŘŜ ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƛŜƴ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƘƛŜƴΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀ ǎǳ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǎƻƴ ŀǇǝǘǳŘŜ Ŝƴ ǎϥŀŘŀǇǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǇǳƛǎǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀƭ ŀŬƴ ŘϥŀōƻǳǝǊ Ł ŎŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ƘŀǎŀǊŘ Ƴŀƛǎ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ƭŜ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭϥŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ [Ŝ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭϥŞǉǳƛǇŜΣ {ŜǊƎŜ YƭǳŎȊƴȅΣ ŀƴŎƛŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎȅƴƻǇƘƛƭŜǎ ŘŜ ƭϥǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƴϲт Ł .ǊƛƎƴƻƭŜǎΣ  ŦƻǊǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ǎǳ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀǳ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ vǳŀƴǘ Ł !ƳŀƴŘƛƴŜ wŜȅΣ ±ŀƭŞǊƛŜ DŀŘŜŀǳ  Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ YǊƛǎ Cƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ŝƴ ŞŎƘŜƭƻƴ .Σ ƻƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞ Ŝǘ ƳƻǝǾŞ 
ƭŜǳǊ ŎƘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǘŜƴǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƘƛŜƴ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŞ ŀŬƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ Ŝǘ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ !  ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎǳ 
ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ŎȅƴƻǇƘƛƭŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
Ŝǘ ŀ ǎǳ ƻōǘŜƴƛǊ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇƻŘƛǳƳ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ 
ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ζ мŜǊ Ŝƴ 5ŞŎƻƳōǊŜǎ Ŝƴ нлмлΣ оŜƳŜ Ŝƴ ǇƛǎǘŀƎŜ 
Ŝƴ нлмн Ŝǘ нŜƳŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝƴ нлмп ηΦ /ƘƻǎŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ ƴƻǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ CǊŀƴœŀƛǎ 
ǾŜƴǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘƻǳǘ Ł 

Ŧŀƛǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜΣ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ŎƭƻŎƘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀŘπ
ǾŜǊǎŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŜƎǊŜǧŞ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻŀǝŜ Ǉǳƛǎǉǳϥ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ŘŜǊƴƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ bƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŞǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ Ǌŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ [ŀ wƻǳƳŀƴƛŜ ǎϥŜǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ нлмс Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘΣ ǘǊŝǎ ƘƻƴƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ C/LΣ ƴƻǳǎ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ {ŜǊƎŜ YƭǳŎȊƴȅ  ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ 

aƳŜ !ƳŀƴŘƛƴŜ wŜȅ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎƘƛŜƴƴŜ  5ǳƴŜ ŘŜǎ DŀǊǊƛƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀŘŜƭŀƛƴŜ - .ŜǊƎŜǊ !ƭƭŜƳŀƴŘ  Řǳ /ƭǳō /ŀƴƛƴ 
Řϥ!ǾŀƭŀƴŎƘŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊƭǳǊƛƴ ό/ŀƴƛƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎύ 

aƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ DŀŘŜŀǳ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎƘƛŜƴƴŜ /ƘŜǊƪŀƴŜ Řǳ ±ŀƭƭƻƴ ŘŜǎ {ŜǊǇǎ -  aŀƭƛƴƻƛǎ Řǳ /ƭǳō ŘŜǎ /ǊƻŎǎ CƛŘŝƭŜǎ ŘŜ aƛǊŀπ
Ƴŀǎ  ό/ŀƴƛƴŜ aƛŘƛ /ƻǘŜ Řϥ!ȊǳǊύ 

aǊ YǊƛǎ Cƛƭƭƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ DŀǇȅ Řǳ /ƭƻǎ /ƘŀƳǇŎƘŜƴȅ - aŀƭƛƴƻƛǎ Řǳ /ƭǳō /ŀƴƛƴ ŘΩ !ǎǇǊŜǎ ǎǳǊ .ǳŜŎƘ ό/ŀƴƛƴŜ aƛŘƛ 
/ƻǘŜ Řϥ!ȊǳǊύ 

ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳǊ мм ŞǉǳƛǇŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Ϧ{ǳǊŦŀŎŜϦ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ 
Řǳ ƳƻƴŘŜ нлмп ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ł ¢ǳǊƛƴ όLǘŀƭƛŜύ 

[ΩŜƴŦŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ  

¸ŀƴƴƛŎƪ 5h¦!¦5                                                                                                                                                   

YǊƛǎ Cƛƭƭƛƻƴ ŀǾŜŎ DŀǇȅ Řǳ /ƭƻǎ /ƘŀƳǇŎƘŜƴȅ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ мп 

оΦп /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ aƻƴŘŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ¢¦wLb Řǳ нн ŀǳ нп !ƻǶǘ нлмп όǎǳƛǘŜύ 

tƻŘƛǳƳ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

оΦ  [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /¦b-/.D 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ мр 

оΦр /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ .wLDbh[9{ ƭŜǎ мо Ŝǘ мп {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп 

vǳŀǘǊŜ  ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŬƴŀƭŜ ŘŜ I¸9w9{Σ ŎΩŜǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ {/a/! ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ /h¦t9 59 Cw!b/9 ahb5LhwLbD нлмп ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ /ƻƳǇƭŜȄŜ 
{ǇƻǊǝŦ ŘŜ .wLDbh[9{ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀǊ Φ 

{ƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴΣ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ ahw.9[[LΣ DƛƭōŜǊǘ {!!5L! ŀ ǎǳ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜΦ 

5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /ȅƴƻǇƘƛƭƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Υ 

aǊ {/I²!w¢½ Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /¦b /.D 

aǊ /ILw!¢ Σ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /¦b /.D 

aǊ wh¦L[[hb Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƭǎ ŎƾǘƻȅŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ пл ŀƴǎ Řǳ /ƭǳō .ǊƛƎƴƻƭŀƛǎ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

aȅǊƛŀƳ CǳǎǎƴŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ 9¢ ƳŜƴŀƛŜƴǘ Ƙŀǳǘ ƭŀ Ƴŀƛƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ 9·¢w! Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŀƛǘǊŜ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ /!.9b9¢ ǉǳƛ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ƭŃŎƘŞΣ ƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǇŀƭǇŀōƭŜ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƛōǳƴŜǎΦ 

/h¦t9 59 Cw!b/9 Υ  

W¦w¸ Υ   .ŜǊƴŀǊŘ wh{9wΣ /ŀǊƭƻ htL½½L ό LǘŀƭƛŜ ύΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ W!v¦9aLb 

                I! Υ /ȅǊƛƭ DLwh¦·Σ CǊŞŘŞǊƛŎ wh{9w 

               м 9·¢w!  Ł /ƘǊƛǎǝŀƴ /!.9b9¢ 

               н 9wY¦{  Ł aȅǊƛŀƳ C¦{{b9w 

               о 5w!Dhb Ł 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ I!bv¦L9½ 

/I!atLhbb!¢ 59 Cw!b/9 Υ 

                м 9·¢w! Ł /ƘǊƛǎǝŀƴ /!.9b9¢ 

                н 9wY¦{ Ł aȅǊƛŀƳ C¦{{b9w 

   о .9t Ł ¢ƘƛŜǊǊȅ [9 t9[[9/ 

b. Υ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŬƴŀƭŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ  ƭŜ ƧǳǊȅΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ D¢a ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΦ 

Dw!b5{ twL· м 9¢ н Υ 

W¦w¸ Υ aƛŎƘŜƭ 5L t![h      I! Υ aƛŎƘŜƭ 59wh¦.!L·  Ŝǘ [ƻƠŎ I9¦w¢9[ 

                 ±ŀƛƴǉǳŜǳǊǎ Υ 

                 DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// м Υ Ih¢ 5hD Ł CŀōǊƛŎŜ .!{bL9w 

                 DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// н Υ 9D9wL9 Ł aȅǊƛŀƳ [9 t9[[9/ 

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭŀ /ƻǳǇŜ Řǳ aƻƴŘŜ  нлмп ŘŜ a9w!bh  ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

9ƴ L Ih¢ 5hD Ł CŀōǊƛŎŜ .!{bL9w 

9ƴ LL 9D9wL9 Ł aȅǊƛŀƳ [9 t9[[9/ 

9ǘ ƴƻǎ ǎƛȄ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ LLL 

       9·¢w!  Ł /ƘǊƛǎǝŀƴ /!.9b9¢ 

       9wY¦{ Řƛ 9Φ¢  Ł aȅǊƛŀƳ C¦{{b9w 

       5w!Dhb Ł 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ I!bv¦L9½ 

       .!w.!/Y Ł 5ŀƳƛŜƴ 5¦.hL{ 

       .9t Ł ¢ƘƛŜǊǊȅ [9 t9[[9/  

      /!L{9w Ł CŀōǊƛŎŜ .!{bL9w 

¢ƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŜǊŀ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлмп aŀǊǝŀƭ .9¸!9w¢  ǉǳƛ Ŭƴƛǘ ƧǳǎǘŜ тŝƳŜ  Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Η 
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.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ мс 

оΦр /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ .wLDbh[9{ ƭŜǎ мо Ŝǘ мп {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// м 

/ƘƛŜƴ wŀŎŜ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭŜ {Ŝƭ м {Ŝƭ н {Ŝƭ о {Ŝƭ п aƻȅΦ /ƻǳǇŜ /Ƙǘ 

Ih¢ 5hD ŘŜǎ 5ŜǳȄ 
{ŀōǊŜǎ 

..aa aΦ .!{bL9w {/ .!{{9 bhwa!b5L9 нллΣл мфпΣр мфрΣл мфсΣр мфсΣр нллΣл мфуΣуоо 

D¦b Řǳ /ƭƻǎ /ƘŀƳǇπ
ŎƘŜƴȅ 

..aa aƳŜ a9DL!{ {/ [!bD¦95h/ wh¦{{L[[hb мфпΣл мфрΣл мфсΣр мфсΣл мфрΣп мфпΣр мфпΣтфн 

/!L5 Řǳ aŀǎ ŘŜǎ 
/ǊƻȊŜǎ 

..aa aƳŜ ±LDhDb9 {/a/! мфрΣл мфтΣл мфтΣл мфтΣл мфсΣр муфΣл мфмΣрлл 

C9[L! ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ WŜŀƴ 

.!C aΦ ahb5h¦ {/a/! мфнΣл мфнΣл мфуΣл мфмΣл мфоΣо мутΣр муфΣпмт 

9[Lh¢ ŘŜǎ [ƻǳǇǎ Řϥ!ƴπ
ǘŀƴ 

..aa aΦ .9[I!/I9aL {/ [!bD¦95h/ wh¦{{L[[hb мфпΣл мфмΣл мфпΣл мфпΣр мфоΣп мунΣл мурΣтфн 

Y¢hwY¸ Řǳ /ƭƻǎ Řϥ¸Ǉǎƛ ..aa 
aƳŜ t!v¦!¸ 
a9w¢9b{ 

{/a/! мутΣр мфнΣл мфтΣл мусΣл мфлΣс мумΣр мупΣрпн 

5ϥ{ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ [ŀƴƎŜ 

..aC aΦ 5!wwL/!¦ {/w /9b¢w9 мфуΣл мфоΣл муфΣл мфлΣл мфнΣр мтуΣл мунΣуоо 

9±!bb ŘŜ {ƘŀƴƴŜƴπ
ŘƻŀƘ 

..aa aƳŜ .!{¢9b {/a/! мфрΣл мфнΣр муоΣр мфнΣл мфлΣу мтрΣл мулΣнрл 

Dh¢¢L/ Řǳ .ƭŀǎƻƴ Ł 
/ǊƻƛȄ ŘΩ!ǊƎŜƴǘ 

..aa aΦ w!Iah¦b9 {/ I!¦¢ wILb мфуΣр мфнΣл мфпΣл мууΣл мфоΣм мтпΣр мулΣтлу 

DL¢!b Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
.ƻȄƭŜ 

..aa aΦ .h¦¢9a¸ {/w /9b¢w9 мфрΣл мфоΣр мфлΣл мтуΣр муфΣо мтлΣл мтсΣпмт 

C!.9w¢ ..aa aΦ 59bL{ /{Ib муоΣл муоΣл мфнΣл мфрΣл мууΣо мрфΣл мсуΣтрл 

D9{{¸ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ 
bǳǘƻƴǎ 

..aC aΦ W¦bD {/ [hww!Lb9 мфмΣр мфсΣр мупΣр мтсΣл мутΣм мрпΣр мсрΣотр 

9!{¢hb ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ WŜŀƴ 

.!a aΦ a!¦D9w {/a/! муоΣл мутΣл мууΣл мфуΣл муфΣл мроΣл мсрΣллл 

DwLb/Ihb Řǳ 5ƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀǾŀǳπ
ŘƛŝǊŜ 

.!C aΦ .9wb9¦L[ {/ /I!at!Db9 !w59bb9{ мфнΣл мфоΣр мурΣр мфрΣл мфмΣр мрнΣл мсрΣмст 

D¦9{{ ŘŜǎ DŀǊŘƛŜƴǎ .!C aΦ ²h[t9w¢ {/ I!¦¢ wILb мфнΣл мфоΣр мфнΣр мфлΣр мфнΣм мрлΣл мспΣлпн 
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.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ мт 

оΦр /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ .wLDbh[9{ ƭŜǎ мо Ŝǘ мп {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ DǊŀƴŘ tǊƛȄ {// н 
/ƘƛŜƴ wŀŎŜ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭŜ {Ŝƭ м {Ŝƭ н {Ŝƭ о {Ŝƭ п aƻȅΦ /ƻǳǇŜ /Ƙǘ 

9D9wL9 ..aC aΦ [9 t9[[9/ {/ [!bD¦95h/ wh¦{{L[[hb нфлΣл нурΣл нфоΣл нууΣр нуфΣм нунΣр нупΣтлу 

DIh{¢ Řǳ ±ŀƭƭƻƴ ŘŜ 
wƻǳŎŀǎ 

..aa aΦ [9/! {/a/! нсрΣл нулΣр нфлΣл нууΣл нулΣф нтуΣр нтфΣнфн 

9bY!L о ŘŜǎ DǊƻǧŜǎ ŘŜ 
ƭŀ IŀƛƴŜ 

..aa aΦ t!v¦!¸ {/a/! нттΣл нусΣл нууΣл нумΣф нуоΣн нттΣл нтфΣлтр 

IhD!b Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ 
{ŀƛƴǘ [ƻǳǇ 

..aa aΦ I¦.>w {/ I!¦¢wILb нтфΣл нфсΣл нссΣл нупΣл нумΣо нсмΣл нстΣтрл 

C9wDL9 Ŝǎ [ŞƎŜƴŘŀƛǊŜǎ 
±ŀƴƻǾŀ 

.!C aΦ ¢9¦[9 {/ [!bD¦95h/ wh¦{{L[[hb нумΣр нтоΣл нстΣл нуоΣл нтсΣм нртΣл нсоΣотр 

/w!{¸ Řǳ /ŀǊƴƛ ŘŜ 
/ŀǘƘŜǊƛŎ 

..aC aΦ ahw9!¦· {/a/! нтпΣл нсфΣр нумΣр нтуΣл нтрΣу нррΣр нснΣнрл 

Dh¢¢!a Řǳ ±ŀƭƭƻƴ Řǳ 
wƻǳŎŀǎ 

..aa aƳŜ .h¦[!bD9w {/a/! нунΣр нрсΣр нупΣл нулΣл нтрΣу нпфΣр нруΣнрл 

5!¸!/Y Řǳ /ŀƛǊƛ ŘŜ 
/ŀǘƘŜǊƛŎ 

..aa aΦ 5![a!{ {/a/! нутΣл нфнΣл нуфΣл нфрΣл нфлΣу нпсΣл нслΣфмт 

C!5! ŘŜǎ ¢ǊŞǾƛǊŜǎ ..aa aƳŜ [ Ih¢9 {/a/! нтнΣл нулΣл нсуΣр нсрΣр нтмΣр нотΣл нпуΣрлл 

!Lbh/Y Řƛ tƛŀȊȊŀ 
bŀǾƻƴŀ 

.!a aΦ a![!L{9 {/ I!¦¢ wILb нснΣр нсрΣл нттΣр нтсΣл нтлΣо нмнΣр номΣтрл 

Cϥ¸![Y .!a aΦ aL[[9wh¢ {/ Cw!b/I9 /ha¢9 нууΣл нулΣл нспΣр нурΣл нтфΣп нлпΣл ннфΣмнр 

9[±L{ 5ƛȄȅϥǎ 5ŜǾƛƭǎ ..aa aƳŜ tw¦±h{¢ {/ /9b¢w9 нсоΣр нурΣл нунΣр нтрΣл нтсΣр мууΣл нмтΣрлл 

Ch¦5w9 ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƎŜ 
ŀǳȄ {ŜǇǘ CƭŀƳƳŜǎ 

..aC aΦ 5L a!bbh {/LC               
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.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ DŀǊŘŜ η      оŝƳŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп tŀƎŜ Υ му 

оΦр /ƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ .wLDbh[9{ ƭŜǎ мо Ŝǘ мп {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aƻƴŘƛƻǊƛƴƎ нлмп 
/ƭŀǎΦ /ƘƛŜƴ wŀŎŜ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭŜ DǊƻǳǇŜ /h¦t9  {ŜƭŜŎǝŦ ¢ƻǘŀƭ  

м 9·¢w! ŘŜǎ 5ŜǳȄ {ŀōǊŜǎ ..aC aΦ D!.9b9¢ {/ [Lah¦{Lb ороΣрл оумΣлл оснΣффу осфΣснр 

н 9wY¦{ ŘŜǎ [ȅŎŀƴǎ Řϥ!ǊƎŜǘ ..aa aƳŜ C¦{{b9w {/ I!¦¢ wILb оплΣрл отоΣрл отрΣтоп осрΣулф 

о .9t ..aa aΦ [9t9[[9/ {/ [!bD¦95h/ wh¦{{L[[hb орфΣмс орфΣлл оунΣсон оспΣфпу 

п 5w!Dhb ŘŜǎ aȅǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ¢ŜƻǝƘǳŀŎŀƴ ..¢a aΦ I!bv¦L9½ /{Ib омсΣрл остΣлл оссΣулл орпΣонр 

р /!L{9w ŘŜǎ 5ŜǳȄ {ŀōǊŜǎ ..aa aΦ .!{bL9w {/ .!{{9 bhwa!b5L9 ороΣлл оонΣрл отнΣофс оптΣрфф 

с .!w.!Y ŘŜǎ 5ŜǳȄ {ŀōǊŜǎ ..aa aΦ 5¦.hL{ {/ .!{{9 bhwa!b5L9 нфлΣоо орпΣрл ороΣсоп ооуΣнпм 

т WƻǘǳƴƘŜƛƳ ¦Dh ..aa aΦ .9¸!9w¢ /{Ib нфнΣоо оомΣрл оррΣмст онтΣснп 

у I959w Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳǾŜǘƻǊǊŜ ..aa aΦ W¦bh¢ /{Ib оофΣлл олоΣрл ортΣтоо онрΣфоо 

ф /Φ5 Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘǿ ŜƛŘ ..aa aΦ I¦.9w {/ I!¦¢ wILb олуΣмс олфΣрл отнΣфон онрΣлно 

мл /ILt9w ŘŜǎ tƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ¢ƘƛŜǊŀŎƘŜ ..aa aΦ D¦9D9b {/ .!{{9 bhwa!b5L9 онпΣрл олрΣлл орнΣлсс онмΣспн 

мм 5ϥ5 Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǘƘƛƭŘŜ ..aa aΦ /![±¸ {/a/! омлΣрл олмΣлл орсΣлон омтΣмоо 

мн 59[¢! Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ [ŀƴƎŜ ..aa aƳŜ Dhb5w¸ {/ /9b¢w9 омрΣсс нфпΣлл осмΣтон омсΣопу 

мо Ch·¸ Řǳ .ƭŀǎƻƴ Ł /ǊƻƛȄ Řϥ!ǊƎŜƴǘ ..aC aƳŜ ![!½!w5 {/LC нтпΣсс нфпΣрл ороΣмон олпΣмфу 

мп 955¸ ŘŜǎ ¢ƻƳƳȅƪƴƻŎƪŜǊǎ ..aa aΦ /!w[!¢ {/a/! омсΣлл нсуΣрл ормΣллл олмΣллл 

мр ±![[9{tLw Řǳ aǳǎƘŜǊ ..¢a aƳŜ [hbD {/ [!bD¦95h/ wh¦{{L[[hb оппΣлл нплΣрл осрΣтлл нфтΣстр 

мс 9[Ω{¢!w ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŘŜ DǳŜǳƭŜ .IC aΦ ![¢a9¸9w {/ /I!at!Db9 !w59bb9{ нруΣрл нтрΣлл оппΣсон нууΣнуо 

мт C¦w¸ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ tŜǝǘǎ 5ǳŎǎ ..aC aΦ {!L! {/LC мооΣлл нфуΣрл оссΣулп нтпΣнлм 

му .![!Y ..aa aΦ a!L[[h¢ {/a/! мопΣлл нусΣрл осрΣолл нсуΣлтр 

мф !bD9 Řǳ /ŀƳƛ ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛŎ ..aa aΦ tw¦±h{¢ {/ /9b¢w9 нсмΣлл ннфΣрл оппΣллл нссΣллл 

нл /haa!b/I9 Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ tŜǝǘǎ 5ǳŎǎ ..aa aΦ tL/!¦¢ {/ /9b¢w9 нфрΣмс мпрΣрл осоΣулл нотΣпфл 

  .ϥwLth¦· ŘŜ ƭŀ IƻǊŘŜ ±ŀƭƴŜƎǊƛŜƴƴŜ .!a aΦ [9 .w!{ {/ DLwhb59 нмфΣрл олнΣрл оонΣнлл   

  .¦b5¸ Řǳ tŞǊƛƭ WŀǳƴŜ ..aa aΦ I!¦±L[[9w {/ [hww!Lb9       лΣллл 

tƻŘƛǳƳ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
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